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Den gruppanalytiska gruppen

Den gruppanalytiska situationen utgors av den gruppanalytiske
gruppen om 7-8 personer. Hir dr arrangemangen informella. Vare
sig program eller plan liggs fram rérande vad som sKka tas upp.

Utifrdn gruppens struktur och den process som ddr dger rum
kommer vissa innehdll (bland annat en medvetenhet om relations-
monster) att vixa fram. Gruppsamordnaren féresKriver hir inga
speciella procedurer, som medlemmarna mdste félja, utan hans at-
tityd och teknik syftar till att acceptera och uppmuntra grupp-
medlemmarnas Kommunikation. Ngrhelst méjligt [dter han grup-
pen tala, plockar fram instdmmanden och ifrdgasittanden, bort-
tringda tendenser och “motvalsreaktioner”.

Om gruppen dndd Kan sigas ha en uppgift, sd dr det att verbalt
ta fram vadhelst dess medlemmar onskar prata om. Samordnaren
aktiverar och mobiliserar vad som dr latent och hjilper till vid
analys och tolkning av innehdll och interpersonella relationer.
Ur analytisk synvinkel Kan dirfor samordnaren ses som ndgot av
en "Katalyserande agent’.
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Den operativa gruppen

En teknisk anordning; mellan 8 och 16-17 personer forsamlade
med en gemensam uppgift som dr skilet till att man samlats (for
att exempelvis bearbeta en mdngd teoretisk, information som ti-
digare mottagits); en samordnare som ger vare sig teoretisk_ eller
teKnisk, information rorande det tema som dr aKtuellt; en i all-
mdnhet icke-deltagande observatér, som betraktar och sKriver
under tystnad.

En viss tidsrymd avsatt for motet och likasd en viss stipulerad
motesfrekvens.

Det finns ingen foresKriven foredragningslista, ingen dagord-
ning, ingen talarlista; ddirigenom Kommer heller inte de olika in-
terventionerna att folja ndgon speciell ordning och de Kommer
ocksd att omfatta de mest olika teman.

Dd och dd sdger samordnaren ndgot som tycks sikta pd att tyd-
liggora ndgot som gruppen inte verbaliserat; ndgot som blivit
mycket fragmenterat i gruppdiskursen. Och det samordnaren
sdger brukar i ett visst dgonblick Kopplas samman med ndgon hy-
potes rérande de dngestformer, vilka fungerar som hinder i rela-
tionen mellan gruppen och dess uppgift.

Samordnarens stil Kan mycKket vdl liknas vid psyKoanalytikerns
(16).




Nagra inledande ord

Nedanstaende text innehaller tre delar, som delvis gar in i varandra.

Den forsta delen skrevs forst som utkast till en recension (se nedan) som
sa smaningom togs in i psykoterapitidskriften Matrix (14). I recensionen
beskrivs den operativa gruppen och i vilken man den kan ses som be-
slaktad med gruppanalys i sin mer anglosaxiska form. Da recensionen
inkluderade en ganska ingaende beskrivning av den operativa gruppens
mest viasentliga aspekter har den, med vissa smérre fordndringar, be-
hallits 1 sin helhet och fyller vil den uppgift den har i féreliggande text,
namligen att ge en bild av vad en operativ grupp ar for nagot.

Den andra delen handlar om de "méten”, som dgde rum mellan gruppo-
perativt och gruppanalytiskt tdnkande under framst 1980-talet. Ett
resultat av dessa moten blev den “hybrid”, som provisoriskt kom att
bendmnas “operativ gruppanalys”.

Den tredje delen soker bestdimma var den operativa gruppen befinner
sig idag (i framst Argentina) mot bakgrund av den samhéallsutveckling
som skett fran dess hojdpunkt under 60- och 70-talet.

I texten finns ingen direkt beskrivning av gruppanalys eller gruppana-
Iytisk grupp och detta beror pa att GAI:s hemsida inrymmer texter som

har en sadan beskrivande funktion. Lasaren hinvisas saledes, vad gal-
ler en ingaende beskrivning av gruppanalys, till dessa texter.

Innehall:

Del I: En lang sydamerikansk resa i tid och rum ... till den anglosax-
iska (och europeiska) varlden. Introduktion av en "ny” psykoanalytiskt
orienterad grupptradition samt recension av en efterlangtad bok.

Del II: Operativ grupp ... gruppanalys ... operativ gruppanalys.

Del III: Ana Quiroga, samhéillsutvecklingen och den operativa gruppens
aktualitet.

Litteraturforteckning.



Del 1

En lang sydamerikansk resa i tid och rum ... till den anglosax-
iska (och europeiska) virlden. Introduktion av en ”’ny” psykoana-
lytiskt orienterad grupptradition samt recension av en efter-
lingtad bok.

Att borja en introduktion och bokrecension med ett langt citat (som dess-
utom inte kommer fran boken som recenseras) tillhor kanske inte van-
ligheterna. Har blir det dock ett satt att lata lasaren kliva in i den
undanskymda kontext, som asyftas i rubrikens "langa sydamerikanska
resa i tid och rum”.

Den norska och 6verhuvudtaget nordiska psykiatrin, dven dess psykotera-
peutiska del, har i flera decennier varit orienterad mot USA. For att lara
kidnna det som sker pa psykoterapins och psykoanalysens omrade i var egen
tid maste vi emellertid vidga horisonten och ta del av utvecklingen i de
fransk-, tysk- och spansktalande delarna av varlden.

Men ar det dnda inte lite val langsokt att intressera sig for psykoanalysen i
Latinamerika? Undrar kanske nagon. Svaret blir att lander som Argentina
och Brasilien inte bara ar giganter da det géller litteratur, filmkonst och fot-
boll utan ocksa da det géller psykoanalys. Minst en fjardedel av den psyko-
analytiska litteratur som skrivs idag forfattas av personer som har spanska,
portugisiska eller italienska som modersmal. Lianderna ifraga har kanske en
kortare tradition 4n vi, men de har haft fordelen att ta emot idéer fran flera
kulturomraden. Psykoanalytikerna déar ldste Hartmann, Rapaport och Ge-
orge Klein samtidigt som de ldste Lacan och Bion pa 1960-talet, vid en tid-
punkt da vi i Norden pa sin hojd kédnde till de bada sistndamnda namnen ...
Argentinska analytiker har gett bidrag pa maéanga omraden, speciellt
barnanalys och barnets allra tidigaste utveckling, behandlingstekniska fra-
gor, psykoser och metapsykologi ... (1).

Den situation citatet beskriver ror framst den “kultur (men ocksa
sprak-) barriar” som pa olika sétt tycks forhindra inflodet av tankar och
idéer till oss fran andra delar av varlden &n framst den anglosaxiska
sfaren. Och genom att jag under de senaste 14-15 aren oversatt ar-
gentinska texter om psykoanalys och psykologi (och da framst av den
schweizisk-fodde argentinske psykoanalytikern Enrique Pichon-Riviéere
— han ar ett av de riktigt stora namnen inom argentinsk psykiatri, psy-
koanalys och socialpsykologi) har jag med jamna mellanrum forvanats
over bristen pa oversatta texter 6verhuvudtaget fran speciellt Argentina
med sina mycket rikhaltiga och avancerade teoretiska bidrag inom fram-
forallt det psykoanalytiska omradet, men dven nar det géller grupper.

Det var darfor mycket glddjande att vid en Londonvistelse i december
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2003 uppticka en (av mig) lange efterlangtad bok i Karnacs bokhandel.
Bokens titel ar Operative Groups. The Latinamerican Approach to
Group Analysis (Jessica Kingsley Publishers. London and New York.
2004. International Library of Group Analysis 24). Den ar skriven av
tva mexikanska analytiker, Juan Tubert-Oklander (fodd i Argentina och
utvandrad till Mexiko 1976) och Reyna Hernandez de Tubert. Forfattar-
na vill med sin bok (utifran ett gradvis vixande intresse i den engelsk-
sprakiga varlden) introducera de "operativa grupper”, vilka vuxit fram i
Latinamerika som en sjidlvstiandig latinamerikansk gruppanalytisk
gren baserad pa ovannamnde Pichon-Rivieres verk.

Bokens syfte ar trefaldigt: 1) att introducera Pichon-Rivieres koncept
"operativ grupp" for engelsksprakiga ldsare; 2) att presentera forfattar-
parets egna tankar och erfarenheter (vilka kommer fran och inkluderas
i den gruppoperativa traditionen, men déar det ocksa finns starka influ-
enser fran den engelske gruppanalytikern S. H. Foulkes och dennes "f6l-
jeslagare") inom detta omrade; 3) att tydligt illustrera hur den opera-
tiva gruppens teoretiska och tekniska koncept kan anvindas i praktiskt
arbete med grupper.

Tubert-Oklander etc har bemodat sig om att gora boken anvandbar for
engelsksprakiga ldasare genom att skapa konceptuella "6verbryggningar"
mellan den gruppanalytiska och gruppoperativa traditionen. Med jamna
mellanrum beror forfattarna likheter och olikheter mellan Pichon-Rivie-
res operativa grupper och Foulkes’ gruppanalys. Vad man héar — som ett
kuriosum - kan notera ar Tubert-Oklanders etc papekande att Pichon-
Riviere faktiskt inledde sin "gruppanalytiska” verksamhet redan 1938 —
tva ar innan Foulkes inledde sin (annars ar det kanske framst Foulkes
vi tanker pa nir det talas om gruppanalysens "pionjéarer”).

Forfattarnas bestdmda uppfattning ar att de tva grupptraditionerna
har mycket att lara av varandra. Hittills har dock ett utbyte dem emel-
lan forsvarats av sprakbarridren. Endast ett fatal oversattningar av
Foulkes finns pa spanska; till yttermera visso dr nagra av dem bristfal-
liga. Och Pichon-Riviére finns inte pa engelska. Om man ska doma av
Malcolm Pines (engelsk gruppanalytiker som skrivit bokens forord)
tycks begreppet “operativ grupp” trots detta genom aren ha spridits i
olika gruppterapeutiska kretsar och diarmed vickt ett intresse som
hittillsdags inte varit mojligt att tillfredsstilla genom litteraturstudier:

For many years my Latin-American colleagues in psychoanalysis and group
analysis have frequently told me that in Latin America Enrique Pichon-
Riviére was the great pioneer in our field, that his "operative groups” — to me
a mysterious concept that was never properly clarified — were closely related
to Foulkes’ group-analytic groups, as were their basic idea. The few papers
set out to illustrate Pichon-Rivieres work were stimulating but insufficient,
snacks rather than a substantial meal. Now we can feast on the substance of




this remarkable, important book (2).

Vad betraffar vissa koncept och intressefokus finns mindre visentliga
skiljaktigheter (som troligen kan héanforas till de bada uppfattningarnas
olika uppkomstbetingelser). Annars delar dessa tva gruppanalytiska
skolor en gemensam uppfattning om ménniskan, grupprocesser och
gruppanalytisk psykoterapi. I bokens forord reflekterar Malcolm Pines
over detta forhallande pa foljande sétt:

Pichon-Riviere was a radical reformer who studied and influenced social
organisations at one time even attempting to work with a network of a whole
city, Rosario. The Latin-American lifestyle of meeting in cafés late into the
night with ardent discussions is in marked contrast to Foulke’s more conven-
tional London lifestyle.

What is fascinating is the convergence of their ideas, part of the developing
network of psychoanalytic and socio-psychological knowledge of the mid-
twentieth century (2).

I en rapport fran gruppkonferensen i Kopenhamn 1980 ("Some after-
thoughts to the Copenhagen Meeting”) anslar den spanske gruppanaly-
tikern Juan Campos liknande tongangar:

What is it to be a group analyst? To me it is to face the problems of the indi-
vidual and society in the nodal point where they meet and where they belong
— the small enough face to face group — led along analytical lines. It is also, to
further communication at all levels by frank and open discussion. It is to
function in its daily professional and associational life guided by group
analytic principles, as they were worded by S. H. Foulkes in Method and
Principles ...

Several events that took place during the Copenhagen Congress confirm me
in these views and made me think we are not alone in this line of thinking.
We met, for instance, with the Argentinians of the School of Social
Psychology of Buenos Aires and we were stricken by the coincidences in
thinking of its founders, Pichon-Riviere and S. H. Foulkes. Kleinian the one,
Freudian the other, what they had in common, those two psychoanalysts, was
that when they worked in small groups they were well aware of the new
situation and they faced it in a sound analytical attitude without having to
recourse to borrowing from the psychoanalytical concepts in which they were
trained and which belong to the dyadic situation (18).

Det tycks dock finnas en visentlig skillnad mellan dessa bada tidiga
gruppanalytiska “pionjarer”. Pichon-Riviére betonar alltid "uppgiften”
som huvudsaklig ”“organisatér” av grupprocessen. Foulkes daremot
menar att det inte finns nagon formell uppgift i gruppanalytisk psyko-
terapi i och med att ett sidant medvetet forfarande skulle fungera som
motstand. I en kommentar till en recension av Tubert-Oklanders bok
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(17) problematiserar forfattarna dock ovanstaende resonemang om
77uppgf ”:

One last point to discuss is that of Pichon-Riviere’s concept of the “group
task,” which seems to conflict with S. H. Foulkes’ (1948, 1964) assertion that,
in therapeutic group analysis, there should be no formal task, since this
would hamper the spontaneous flow of free-floating discussion, which is
essential to gaining access to the group’s unconscious processes. But Pichon-
Riviere’s idea of a task did not necessarily mean an explicit rational agree-
ment. For him, every human group meets around a task, which is partly
conscious—the explicit task, i.e., the visible activity that they are trying to
accomplish—and partly unconscious—the implicit task, i.e., the therapeutic
change that the group has to attain in order to fulfill its goals. This is clear
in the following quotation:

“The group technique that we have created—called operative groups—is [...]
explicitly centered on a task, which can be learning, healing (thus including
therapeutic groups), diagnosing difficulties in a work place, creative work in
an advertising company, etc. Under this explicit task lies another implicit
task, which tries to break, by means of elucidation, the stereotyped patterns
that impede learning and communication, thus acting as an obstacle to any
progress or change [Pichon-Riviere, 1969, pp. 152-153, our translation].”

Therefore, a small therapeutic group has the task of attaining the healing
and the maturation of its members, and a family therapy is a group which is
trying to help the family to aid its members so that they may overcome their
sufferings and lead a better life. This sort of explicit group task is obviously
of a greater level of abstraction—what Gregory Bateson (1972) used to call a
higher logical type—than any concrete behavioral activity. So, the kind of
therapeutic task which sets the goal for small group-analytic groups may
well be accomplished by means of the apparently aimless interchange among
the members that Foulkes called “free-floating discussion” (17).

Enligt Fernando Fabris, som 2007 gav ut en biografi 6ver Pichon-Riviere
(Pichon-Riviere, un viajero de mil mundos. Génesis e irrupcion de un
pensamiento nuevo.) kan det finnas ytterligare en eventuell skiljelinje
mellan Foulkes och Pichon-Riviére. Det handlar d4 om Pichon-Rivieres
uppfattning att det egentligen inte finns nagra substantiella skillnader
mellan individuell psykoanalys (tva personer) och analys i grupp. I sam-
band med en gruppkongress 1957 hidvdade Pichon-Riviere (som skaffat
sig viss kdnnedom om Foulkes' tankar i samband med de gruppkon-
gresser som avholls i Argentina i mitten av 50-talet) saledes foljande:

I sddan mening (alltsa en skillnad mellan tvaperson-analys och analys i
grupp/SL) tror jag att Foulkes misstar sig. Den analytiska situationen &r
densamma som den gruppsliga. Situationen utgors av systematisk analys av
“héar-nu-med-mig”, det vill siga detta 6gonblicks omedvetna skeende ... Fran
“har-nu och bakat” och inte *fran det forgangna och framat” (15).
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Mojligen ar detta en missuppfattning fran Pichon-Rivieres sida och i sin
tur baserad pa hur man i Sydamerika allméant uppfattade Foulkes (se
vidare har Del 2 och brevvaxlingen mellan Foulkes och Juan Campos i
mitten av 70-talet).

Det korta avslutande kapitlet i Tubert-Oklanders bok utgors av en be-
traktelse 6ver operativa grupper och gruppanalys i forhallande till psy-
koanalysen. Har torgfor forfattarna sin uppfattning att gruppanalysen
ar en naturlig utveckling av psykoanalysen. Tankegangen har ar dels
att gruppanalys- och psykoanalyskoncepten (beroende pa sina ursprung
i skiljaktiga erfarenheter) skiljer sig at i stor utstrackning; dels att kon-
cepten dnda forenas pa grund av att de savil soker utforska dolda in-
neborder i méanskligt beteende och erfarenheter som att det ror sig om
ett speciellt satt att lyssna. Resonemanget utmynnar i foljande ”slut-
sats”:

... perhaps, instead of being sometimes psychoanalysts and sometimes group
analysts, we are just analysts, working with people in an attempt to
understand them, as well as ourselves, and using whatever concepts we may
find useful in this endeavour (2).

Enrique Pichon-Riviére - en bakgrundsteckning

Beroende pa att Pichon-Rivieres bidrag ar sa pass okant i var del av
varlden har jag valt att fortsdtta recensionen med en relativt omfat-
tande beskrivning av de "avtryck” han satt saval teoretiskt som prak-
tiskt i den argentinska analyskontexten. Det blir nagot av en introduk-
tion av savil honom som hans séatt att tanka. Delar av framstéllningen
baseras pa min introducerande text om operativa grupper och det
pichonianska tdnkandet "En argentinsk operativ gruppansats. Enrique
Pichon-Riviers tankevirld, Ana Quiroga och det pichonska begreppet
‘operativ grupp’ ” (7). Har liksom 1 recensionen i 6vrigt kommer jag att
héanvisa till (forutom Tubert-Oklander etc) spansksprakiga kallor (se li-
tteraturforteckning) som ligger utanfor de som Tubert-Oklander tar

upp.

Enrique Pichon-Riviere (1907-77) foddes i Geneve av franska foréldrar,
som emigrerade till Argentina nar han var mycket ung. Han vaxte upp i
den glest befolkade nordostra delen av Argentina, dir inslaget av den
indianska guarani-kulturen var pafallande. Han utbildade sig till ldkare
och psykoanalytiker och blev under sin bana en av de stora inom ar-
gentinsk psykoanalys, gruppteori och socialpsykologi (stundtals kan
man fa intrycket att det dr ndstan obligatoriskt att pa nagot satt hanvi-
sa till honom i viss argentinsk psykoanalytiskt fargad litteratur). Vidare
var han en av grundarna av APA (det argentinska psykoanalytikersall-
skapet) i borjan av 40-talet och ldnge verksam som forst ortodox psyko-
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analytiker och sedan med tydlig "kleiniansk” inriktning.

Som foljd av sin kliniska verksamhet blev Pichon-Riviere alltmer upp-
marksam pa psykoanalysens praktiska begransningar som individuellt
inriktad behandlingsmetod och inte minst da vilka méanniskor som kan
fa tillgang till den. Han var i vissa avseenden dven kritisk till nagra av
psykoanalysens begrepp, bland annat driftsuppfattningen och dess
“blindhet” for den historisk-sociala kontextens betydelse for madnniskans
formande. I takt hdrmed viaxte det fram ett allt storre socialpsykolo-
giskt inslag i hans tdnkande. Dessa tankegangar, i vilka betoningen lig-
ger pa studiet av de interpersonella relationerna, utgjorde grunden till
den forbindelsens psykiatri, som Pichon-Riviere utvecklade utifran psy-
koanalytiska postulat. Begreppet “forbindelse” (ddr den intrasubjektiva
“objektrelationen” byggs ut till den intra- och intersubjektiva ”forbindel-
sen”) ar ett av nyckelbegreppen i hans teoribyggnad. Det utgor en inter-
personell relationsstruktur inkluderande ett subjekt och ett objekt, sub-
jektets relation till objektet och vice versa i vilken bada parter fyller en
funktion inom en social situations kontext. I begreppet inryms dven ett
implicit inre multipersonellt nidtverk genom det faktum att man som
méanniska fods in i en grupp. I Pichons psykosociala tdnkande &ar darfor
individens (och forbindelsens) problematik alltid relaterad till ett nét av
inre och yttre forbindelser. De israelisk-argentinska gruppanalytikerna
Bella Rippa och Ben Rippa beskriver forbindelsens betydelse pa foljande
satt:

The vinculo (dvs forbindelsen/6vers.anm.) is a basic concept in the theory of
grupos operativos. Analysis of the bond (dvs férbindelsen/6vers.anm.) will ex-
plain the "good” and "bad” way of reading reality and enable the subjects to
establish positive bonds with the objects, including those objects which are
the components of their "inner groups” (another concept of Pichon) (13).

I en serie forelasningar i mitten av 50-talet fortydligade han sin férbin-
delseteori. Har blir ocksa narmandet till ett grupptankande alltmer syn-
ligt. Han anvidnder konceptet "den inre gruppen" for att tydliggéra den
socialpsykologiska ansats han menar dr antydd redan hos Freud - dven
om nu Freud inte skrev om detta pa nagot systematiskt sitt.

Vi forstar den inre gruppen som en samling internaliserade relationer, det
vill sdga de har gatt fran ”det yttre” till den inre varlden och de befinner sig i
stdndig interaktion. De &r internaliserade sociala relationer som i Jagets
miljo reproducerar ekologiska relationer (samspel organism-miljo) (5).

Individen internaliserar de personer han har relationer (forbindelser)
till, de grupper han ar medlem i, de institutioner han &ar del i samt
samhaillet som helhet med sin kultur, sina viarderingar, traditioner, rol-
ler och konflikter.
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Forbindelsekonceptet och den inre gruppen belyser det "inre drama” han
tyckte sig kunna identifiera i varje ménniskas inre varld - ett inre
drama som ocksa via det intersubjektiva samspelet med andra mén-
niskor i olika form tenderar att upprepa sig i de yttre relationerna (for-
bindelserna). Den fraga Pichon saledes kom att stélla sig ndr han moétte
en patient och dennes problematik var: ”Vad ar det vi maste analysera?
Varifran kommer det som hénder i den inre vérlden och som manife-
steras 1 overforingsforbindelsen - forbindelsen till analytikern?”.

Det dr i samband med att Pichon-Riviere under en viss period av sin ut-
veckling uppfattade att divanen och den traditionella psykoanalysen
"stdnger in" patienten som han lyfte fram gruppen som behandlings-
form. Gruppen har, enligt Pichon, storre mojligheter att komma fram
till och avtéacka konflikterna; den utgor en ”"scen” och sa gor ocksd mén-
niskans inre varld. Dock 6vergav han aldrig psykoanalysen som indi-
viduell behandlingsmetod.

Att ge sig in pa gruppfiltet var dock inte nagot oproblematiskt och
nedanstaende citat belyser hans davarande instéllning:

Fram emot 1957 formulerade Pichon-Riviere problemet med avsaknad av (el-
ler brist pa) referentiellt schema avseende arbete med grupper. Han betonade
behovet av ett referentiellt schema att operera med - med innebérden att dar-
med kunna éverblicka gruppens anatomi och fysiologi — samt att, utifran det-
ta, ha maojlighet att intervenera pa lampligt sdtt.

Inom den forsta Gruppkongressens ram (i Argentina 1957/SL) - och i syfte
att losa ovan poidngterade brister - foreslogs olika viagar, vilka i sina ex-
tremyttringar siktade mot att tdnka grupper som antingen en forlangning el-
ler direkt tillampning av den psykoanalytiska teorin; alternativt att de inne-
bar ett fullkomligt nytt filt infor vilket man var tvungen att gora sig av med
redan kénda referentiella scheman.

Pichon-Riviere hidvdade att det rorde sig om varken-eller; varken om en
tillampning av psykoanalys inom gruppfiltet eller om en teoretisk-teknisk ny
terriang som inte i ndgon man kunde dra nytta av det redan kidnda (15).

Vid den har tiden laborerade han redan med ett flertal annorlunda och
grupprelaterade begrepp, som senare skulle bli en del av den operativa
gruppens begreppsarsenal. Under resten av 50-talet och storre delen av
60-talet arbetade han tillsammans med psykoanalytiker som José
Bleger och David Liberman vidare med fragor som i hog grad héangde
samman med den operativa gruppen. Bleger skrev, utifran Pichons tan-
kar, bland annat texten, Grupos operativos en la ensefianza (sv. titel:
Operativa grupper vid undervisning), som ir en detaljerad, drygt 30-si-
dig, framstallning av hur man arbetar med en operativ larogrupp.

De konceptualiseringar, som gors vid den héar tiden, kommer ocksa att
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foras med in i nasta projekt han paborjar fram emot andra hélften av
60-talet, namligen La Escuela de Psicologia Social (idag Escuela de
Psiquiatria Social, Dr. Pichon Riviere, som leds av hans eftertriadare
Ana Quiroga). Denna utbildningsinstitution syftade - forutom som fo-
rum for dialog - dels till att ldra skolans elever konstruera ett konceptu-
ellt, referentiellt och operativt schema ECRO/CROS (som ett satt att
systematisera sitt tdnkande; se vidare har nedan), dels till att utbilda
sa kallade "samhallsoperatorer” (ett slags socialterapeuter, vilka genom
sitt specifika kunnande om arbete med grupper ska kunna befria
samhillet fran foreteelser, som far alienerande effekter). Det tankeut-
byte, som hér tog form, bidrog till att 6vervinna det epistemofiliska mot-
stand (3) (i betydelsen kinsloméssigt hinder att ndrma sig ett visst kun-
skapsobjekt) han kénde - inte sa mycket mot att skriva som mot att ge
den teori han utarbetat fortatad skriftlig form och att sedan fa den pub-
licerad.

En viktig tankegang bakom Pichon-Riviéres socialpsykologiska institut
(som lever kvar hos Ana Quiroga) var att personer med denna (opera-
tiva) utbildningserfarenhet kan utvecklas till att bli "férandringsagen-
ter” i den egna sociala ndrmiljon. Av den orsaken accepterade hans in-
stitut méanniskor fran alla yrken och samhillsklasser — dven sadana
som inte hade nagra tidigare formella studier. Tanken var utbilda ett
nytt slags "problemlosare”, som kan hjilpa individer, grupper, familjer,
institutioner m m att diagnosticera sina egna problem och undersidka
sin "vardag”, planera korrigerande interventioner, trina sina medlem-
mar att utfora sadana interventioner samt utviardera dem i en ”spiral-
formad utvecklingsprocess”. Harvid blir interventionerna till en kom-
bination av undersokning, ldrande och terapi.

The particular kind of research propounded by this school is the inquiry into
the hidden meanings and sources of everyday life, in order to free the social
actors from their ideological subjection. In this, Pichon-Riviéres project was
not only scientific and therapeutic, but also political. From his point of view,
the greater development of the individual’s personality is rooted in his par-
ticipation in collective projects, and therefore requires a social change, in
addition to the individual and the group change (2).

Utforskandet av det uppenbara eller vardagliga (det explicita) - som en
mer eller mindre "kungsvig” for att na fram till de mest determine-
rande sociala relationerna (det implicita) - utgor en av de mer grundlég-
gande aspekterna i Pichon-Riviéres socialpsykologiska tdnkande (jmfr
Freud och drommen som en kungsvég till det omedvetna).
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Operativ grupp, gruppanalys, fordandring, larande och vdarlds-
bild

De gruppbehandlingsinsatser Pichon-Riviere i slutet av 30-talet initie-
rade inom psykiatrisk slutenvardskontext (pa Hospicio de las Mercedes i
Buenos Aires) bendmndes "operativa grupper" ("operativ grupp” som ut-
arbetat koncept finns dock &nnu inte). Dessa grupper var mycket influe-
rade av Kurt Lewins Gestaltperspektiv och tog sig uttryck i att patien-
ter, vardare och ldkare sags som en helhet. Med detta som grund sokte
Pichon-Riviere skapa ett mer operativt och konstruktivt behandlingsar-
bete. I slutet av 50-talet anvidndes denna (gruppoperativa) teknik i ut-
vecklad form i det sa kallade Rosarioexperimentet. Det explicita syftet
var att i en stad i det inre av Argentina (Rosario, som dr Argentinas
tredje storsta stad) genomfora ett samhallsarbete - ett socialt laboratori-
um som experiment diar den som sa onskade kunde delta; ett forsok att
analysera en hel stad genom intensivt tolkningsarbete i smagrupper -
varvid vissa tekniker och interdisciplinir didaktik kom att tillampas.

Rosarioexperimentet 4r en nistan mytisk tilldragelse i Argentina; och det i
sa pass hog grad att vissa som deltog kommit att prata om det som att om-
kring tusen personer var med nar det i realiteten rérde sig om cirka etthund-
raattio.

Nagot liknande hidnde med de introduktionsforeldsningar i psykoanalys, som
Freud gav i USA i borjan av det forra seklet. Genom den vikt dessa tilldra-
gelser med tiden fick har man forestillt sig en mer manghévdad skara aho-
rare &n vad som i realiteten var fallet.

Bortsett fran denna, delvis anekdotiska, aspekt fick Rosarioexperimentet
mycket stora konsekvenser for den argentinska psykologins och socialpsyko-
logins  utveckling.  Enligt  Pichon-Riviere sjalv.  var det ett
“samhéllslaboratoriskt experiment” eller "samhaéllsarbete”. Under tre dagar
— fran fredagen den 27 juni till sondagen den 29 juni 1958 — méttes ett antal
grupper, bestdende av personer med olika karaktaristika, i staden Rosario.
Det fanns flera syften med detta, men till de viktigaste horde tillampning av
grupptekniker och interdisciplinir didaktik samt anvidndning av operativa
utforskningsmetoder (15).

Rosarioexperimentet genererade flera nya grupper, vilka fortsatte att
dgna sig at stadens problem under handledning fran Pichons institut
IADES. Dessa operativa grupper - vars foregangare kan sparas just till
Pichons gruppverksamhet pa Hospicio de las Mercedes pa 40-talet - bi-
drog till att grupper och psykoanalytiker kunde ta sig ut ur "kurens"
kontext for att senare spridas till olika sektorer av samhaélle och kultur.
Experimentet nedtecknades i efterhand med bistand av José Bleger, Da-
vid Liberman y Edgardo Rolla (kdnda namn inom den argentinska psy-
koanalysen) och publicerades under titeln Técnica de los grupos ope-
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rativos (De operativa gruppernas teknik) i Acta Neuropsiquidtrica Ar-
gentina, 6, 1960 (4).

Det viktigaste resultatet av "Rosarioexperimentet” var presentationen
av Pichons "operativ grupp"-metodologi. Det grundldggande i denna &r
att en grupp - med betoningen lagd pa att skapa ett for gruppen
relevant konceptuellt, referentiellt och operativt schema (ECRO eller
CROS) - kan reflektera over sina svarigheter med en viss uppgift. De
operativa grupperna introducerades sedan snabbt i undervisningen pa
medicinska fakulteter, inom psykologi och andra utbildningar. Lirarna,
som saknade pedagogisk tridning, borjade fa sadan genom att lara sig
hantera grupper, genom att kunna reflektera éver gruppens svarigheter
med en viss uppgift och genom att forsta hur ett for varje grupp i sig
relevant ECRO/CROS kan utvecklas. Saval terminologin som tekniken
populariserades under 60-talet (for att darefter, i och med den ar-
gentinska militardiktaturen 1976-83, bli ganska osynligt).

Manga tycks, enligt forfattarna, vilja se operativa grupper som ett slags
grupp som bor sarskiljas fran andra grupper i stil med terapigrupper,
undervisningsgrupper etc. Detta dr dock oriktigt. Namnet “operativ
grupp” betecknar tviartom en hel uppfattning om hur livet i grupper ge-
staltar sig och hur man lampligast bor leda grupper. Pichon-Riviere
gjorde darvid ingen storre skillnad mellan undervisnings- och laropro-
cesser a ena sidan, terapiprocessen a den andra.

Den av oss - i form av sa kallade operativa grupper - skapade grupptekniken
far sin karaktir av att den explicit fokuseras pa en uppgift. Uppgiften kan
handla om liarande, bot (inbegriper da terapigrupper), diagnos av en arbets-
organisations svarigheter, reklamskapande etc. Under denna explicita upp-
gift vilar en annan mer implicit, vilken genom klargérande siktar pa att bry-
ta upp de stereotypa monster som forsvarar larande och kommunikation -
och som darigenom ocksa innebér hinder i varje utvecklings- eller forand-
ringssituation (4).

Forfattarna menar att ovanstaende definition ganska mycket liknar den
standarddefinition av gruppanalys man kan hitta i S.H. Foulkes verk.
De illustrerar med foljande citat fran Elizabeth T. Foulkes (The Origins
and development of group analysis, 1984):

Group analysis or more specifically, group-analytic psychotherapy, is an in-
tensive form of treatment in small groups. The term group analysis also in-
cludes application of the principles both within and outside the therapeutic
field. While fully based on psycho-analytic insights it is not an application of
psychoanalysis to a group but a method and technique based on the dy-
namics of the group. It is therapy in the group, of the group and by the
group, the group providing the context in which the individual person is
treated. Intra-psychic processes are seen as interacting within the mental
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matrix of the group as a whole (2).

Som didaktisk modell fokuserar det operativa gruppkonceptet pa fakto-
rer som underldttar larande och hinder som forsvarar ett sadant. En
grundliggande forestédllning hos Pichon-Riviére dr att man alltid lar sig
mot nagot. I nedanstaende citat fordjupar Ana Quiroga denna tanke-
gang och lyfter fram dess i grund och botten dialektiska karaktar:

Temat ”att 14sa en grupprocess” ... hanvisar oss till ett centralt koncept i det
pichonianska tidnkandet: hindret och dess oundvikliga framvéxt i utveck-
lings- och férdndringsprocesser, det vill sidga forhallandet mellan utveckling
eller rorelse och hinder ...

... Hindret uppstar med livet. Det finns inneboende i forandring, rorelse och

det faktum att livet utgér en stindig foljd av krav om anpassning och 1i-
rande; att vi ocksd stédndigt dr underkastade destrukturerings- och ny-
struktureringsrorelser tills sistndmnda (rorelser) “aldras” och en rorelse pa
nytt "6ppnas”, vilken genererar angest som — nir den intensifieras — kan
leda till (nya) hinder (26).

Hinder, som forsvarar eller omojliggor ett larande, kan vara “epistemo-
logiska” och “epistemofiliska”. I det forsta fallet ar hindret rent kun-
skapsmissigt pa sa sitt att man inte har tillriacklig information eller
kunskaper; i det andra handlar det mer om kéinsloméssiga hinder
diarigenom att det finns nagot i det man ska lara sig som det ar svart att
ta till sig (kunskapsobjektet antar nidstan formen av en "fiende”), ens
nyfikenhet hdammas och man forlorar lusten att uppticka (eller ta till
sig) nagot nytt. Dessa epistemofiliska hinder ar ofta "implicita” och kan
exempelvis i en grupp yttra sig genom att arbetet med en uppgift for-
svaras/blockeras och att man kor fast.

Kunskap om verkligheten — i dess mangfaldiga och motségelsefulla aspekter
— far ibland en mycket djupgaende inverkan pa individen (subjektet) ... en
kris vad betraffar larande, kunskap och relaterande. Den pekar pa en dimen-
sion som alltid finns nirvarande i uppgiften. Jag tinker pa den nédvindiga
bearbetningen av denna inverkan, pa motsatsforhallandet mellan det
dittillsvarande och det nya, pa de scener som omedvetet séitts i rorelse i var
kontakt med nya verklighetsaspekter ... en kontakt i vilken det kan finnas
lust, men dar ocksa konflikter kan dyka upp. Ett av syftena med anord-
ningen “operativ grupp” dr att genom 6msesidigt stod bearbeta ovannimnda
inverkan (26).

Som instrument for terapi och handledning likaval som for forskning m
m betonar det operativa gruppkonceptet skillnaden mellan grupper-
farenheten och det (teoretiska) gruppkonceptet - darav den starka be-
toningen pa praxis' betydelse for ECRO som teoretiskt schema. En teori
ar namligen inte valid i sig sjalv, utan den ska alltid utvarderas i forhal-
lande till konkreta méanskliga varelser i deras permanenta kommunika-
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tion med sin verklighet/omgivning (vilket Kurt Lewin pa ett pregnant
satt beror i sin beromda formulering: "Det finns inget mer praktiskt &n
en bra teori!”) (5).

En av Pichon-Riviéres nira medarbetare, José Bleger, har i Grupos ope-
rativos en la ensefianza (1961) givit foljande definition av operativ
grupp (enligt Tubert-Oklander etc kanske den mest koncisa definitio-
nen):

.. an operative group ... is a set of people with a common goal, which they
try to approach by acting as a team (2)

En operativ grupp ar dock inte en grupp som huvudsakligen kan defi-
nieras utifran sina mal. Den utgor snarare ett perspektiv — ett satt att
tanka om grupper och att handla i grupper — samt en uppséattning var-
deringar om vad som astadkommer béattre fungerande och “produk-
tivitet” 1 manskliga grupper. Det handlar om vilket slags ldroprocess
man uppfattar som 6nskvird, nagot som i sin tur dr beroende av "vér-
ldsaskadning” (se ECRO/CROS) och viarderingar hos den som viljer
form av laroprocess. Tubert-Oklander etc (2) podngterar att samord-
narens huvuduppgift i en operativ grupp knappast handlar om att “dela
ut” information, utan snarast om vad Balint (1957) beskriver som att
”bidra till en begrénsad - men djup - fordndring i gruppmedlemmarnas
personlighet” och att viagen ddrmed 6ppnas for att kunna tdnka i nya
banor.

Pichon once said that the main task of the coordinador (samordnaren/6vers.
anm.) was “to remove obstacles from the middle of the road”. He was convin-
ced that a group could accomplish its task without a co-ordinator, but it
would take more time, would be more painful and would risk disintegration
(13).

Pichon anvinde sig av psykoanalysens tanke om "manifest” och "latent”
(men han bendmner dessa ”explicit” och "implicit”) for att tydliggora de
processer som dger rum i en grupp. Om gruppen saledes diskuterar hur
den ska utfora sin uppgift (sitt "arbete”), sd genererar detta skeende
ocksa en mojlighet att observera och ”14sa mellan raderna” vad som sker
i gruppen — och att gora detta implicita explicit.

Pichon described the group development as a spiral movement: the basis was
large and included explicit communication (lo explicito) and the task was con-
cluded at the top of the spiral with the understanding of implicit communica-
tions (lo implicito), the hidden messages of deeper unconscious fantasies. The
coordinador was responsible for preventing the group's spiral movement be-
coming a vicious circle: Pichon saw the co-ordinator's interpretations as a
spotlight illuminating the spiral on its upwards path (13).
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Samordnarfunktionen som teknik bestar i att hjilpa till att tydliggora
“implicita” (hinder) for att gruppen ska medvetandegoras och ga framat
1 arbetet med uppgiften.

Det explicita

Explicita
dimensioner
.

Dialekuisk spiral

Det smplicita
Universaler

Denna utforskande process (fran ytan mot djupet) uttrycks som en upp-
och-nedvéand kon i vilken spiralen tecknar den dialektiska utforskande
och klargérande rorelse, som gar fran det explicita (de yttre forbindel-
serna) till det implicita (de inre forbindelserna) i syfte att gora detta
sistndmnda explicit. Ana Quiroga beskriver tankegangen:

... om vi exempelvis i ett gruppsammanhang stélls infér en serie handlingar
eller handelser som &r explicita ... om vi da gor en analys som f6ljer denna
linje (pekar pa spiralen i figuren) kan vi na fram till ett implicit element. Om
detta implicita element tolkas — en hypotes, eller hur? — sa kan det bli till en
del av ”det explicita” som finns hér (pekar pa konens bas) ...

... emergenten har aspekter héar ... och aspekter har (pekar i tur och ordning
pa konens spets och bas). Jag registrerar nagot hir ... en hypotes tar form
och jag beror nagot ... nagon konflikt eller associationskedja. Det jag sédger —
vad det nu mande vara — kan sétta igdng en associationskedja, vilken tillater
nagot att bli explicit (7).

Ana Quiroga ndmner héar ett nytt begrepp - “emergent” - som har en
speciell betydelse inom Pichon-Riviéres teoribyggnad. Ordet finns dock
pa svenska och Nationalencyklopedin definierar det enligt foljande:

“uppdykande”, "oforutsedd”, av lat. emergo "’komma upp”, *framtriada”, som
framtrader eller ger sig till kinna mer eller mindre ovintat eller oférutsig-
bart.

Nar Pichon-Riviere talar om “emergent” asyftar han den nya kvalitet
som dyker upp inom det kunskapsomrade som utforskas och som samti-
digt bidrar till att forma detsamma.

I laroprocessen utgor emergenten ett tecken, vilket pekar pa rorelser, al-
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ternativ och kvalitativa forandringar i processen. En fraga till exempel
utgor en emergent eller ett tecken pa samma satt som tvivlet, misstaget,
forvirringen, begreppsbildningen eller upptiackten gor det.

En emergent ar saledes ett observerbart faktum vilket ocksa har speci-
ella ”"produktionsvillkor”. Dessa villkor eller forutsiattningar &ar inte
direkt eller omedelbart registrerbara utan det kravs ett arbete for att
av-tdcka dem; med andra ord finns det nagot observerbart vars existens
héanvisar oss — som undersokare — till att utforska de forutsattningar
under vilka detta observerbara produceras.

Emergenten — denna nya kvalitet — framtrader med olika former av in-
tensitet. "Ny kvalitet” innebér, enligt Enrique Pichon-Riviere, att en sig-
nifikativ observerbar fordndring haller pa att ta form dven om det &nnu
inte dr mojligt att avgora dess vidd ... den utgor en "syntetiserande” och
skapande hidndelse. Han syftar harvid pa att man dven bor vara upp-
méirksam pa den sekvens av processen, som utgors av de olika former av
samband som finns mellan det foregaende/existerande och det
nya/emergenten.

Nar man talar om emergent &r det for att nagot "bryter in” ... nagot som
kan utgoras av en modalitet eller ett uttryckssiatt. Men en emergent ar
ocksa nagot hittills icke-nédrvarande (se definitionen fran Nationa-
lencyklopedin hir ovan), vilket mer subtilt borjar antydas eller avteckna
sig som nytt.

De framviaxande emergenterna bildar det nya “explicita” eller "existe-
rande” (som del av vad Pichon-Riviére bendmner "grundldggande arbet-
senhet: existerande-tolkning-emergent”). Emergenten “sammanfattar”
det latenta (eller underliggande) som framtrader pa det manifestas (ob-
serverbara) niva.

I processen bor samordnaren vara nagot av en “"medtéankare”, folja
gruppmedlemmarna pa viagen och soka forsta deras egen bild — samt vid
behov (om grupprocessen fastnar i en stereotyp cirkel) intervenera (peka
pa de hinder som finns i processen att fortsdtta upptidcka) samt gynna
den ”ldasning” gruppen sjidlv kan gora av de situationer den genomgar
under processens gang. Att pa detta satt reflektera over erfarenheter
och att i sin tur lata dessa korrigera teorin i en kontinuerlig cykel av
“varseblivning-reflektion-handling-ny varseblivning” (annorlunda ut-
tryckt “existerande-tolkning-emergent-nytt existerande” etc) utgor det
Pichon-Riviere bendmner praxis.

Pichon-Riviére’s operative technique aimed at integrating the false opposi-
tion between theoretical and practical work into a concrete praxis, under-
stood as a perpetual coexisting of inquiry and operation, in a complementary
and mutually enriching relation ... this mutual regulation between theory
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and practice is what Pichon-Riviére calls praxis, and it takes the form of an
ever-widening dialectic spiral (2).

"Den dialektiska spiralen” kan uppfattas som en expanderande
kommunikations- och tankeprocess. Det operativa arbetssittet syftar
till att hjalpa gruppmedlemmarna att ”ldra sig tdnka” och ”lara sig
lara”.

At the beginning of an operative group session the flow of free associative
conversation is cut by the interpretation of the coordinador, the conductor,
who tries to bring out the emergente, the significant problem that is emer-
ging. This is not only the task of the coordinador: everybody in the group is
encouraged to express what the emergente may be. The emergente is the bloc-
ked area of give and take that obstructs the understanding of reality (13).

Gruppsamordnaren i en operativ grupp ska understodja utvecklandet av
ett mer "vetenskapligt” forhallningsséatt hos gruppmedlemmarna genom
att bidra till ett grupptdnkande som gar fran det vardagliga mot ett mer
vetenskapligt utforskande tidnkande. Nagot grundlidggande viasentligt
harvid (vilket ocksa framgar implicit av sjalva termen ”operativ”) ar tan-
ken att endast handling kan forédndra verkligheten. En grupp, som &ar
operativ, centreras saledes kring en uppgift vars yttersta syfte ar
forandring. I gruppen inbjuds medlemmarna att reflektera till-
sammans kring de svarigheter som finns med att “4ntra” en viss uppgift
(vilken kan leda till forandring).

Pichon-Riviere modifierade senare den upp-och-nedvidnda konen och
konstruerade en ”"vektorsmodell”, dar tanken om den dialektiska spira-
len finns kvar. Syftet med nya modellen var att — utifran sex olika tolk-
ningsvektorer — soka ”ldsa” skeendet i en grupp. Medlemmarnas del-
tagande i gruppen tianks aterspeglas i dessa vektorer.

“Anslutning” dr vad som forst karaktiriserar en individs grupptillvaro
och handlar da om en ritt ytlig identifikation med gruppen och dess
processer. "Tillhorighet” innebar att individerna i gruppen ser pa saval
sig sjalva som 6vriga som tillhoriga gruppen istillet for att - som under
anslutningsfasen - bara "vara dar”. “Samarbete” ar resultatet av att
gruppmedlemmarna 6msesidigt internaliserat varandra. "Tillamplighet/
relevans” betyder att de individuella medlemmarna har internaliserat
gruppuppgiften, sa att deras handlingar blir relevanta utifran gruppens
syfte.

I kommunikationsvektorn noterar man som samordnare inte endast oli-
ka budskaps innehall utan dven deras form och avsdndare (om dessa
hamnar i ett motsatsforhallande uppstar missforstand i gruppen). "La-
rande” innebir en kvalitativ forandring i gruppen genom att gruppmed-
lemmarnas information i ett visst moment sammanfors (en forandring
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som kan jamstillas med angestupplosning, aktiv realitetsanpassning,
kreativitet, "projekt” etc). "Télé” slutligen bildar en atmosfar som kan
overséattas till positiv eller negativ gruppoverforing savil i forhallande
till samordnaren och uppgiften som gruppmedlemmarna emellan. Atti-
tyden till forandring utgoér hiar den operativa gruppens centrala situa-
tion. Denna attityd kan yttra sig i saval 6kning som minskning av de-
pressiv angest (rddslan for att forlora en stabil trygg situation) och
paranoid angest (rddslan for att bli "attackerad” i en ny forandrad situa-
tion). I vissa versioner av den har modellen finns dven radsla for forvir-
ring med.

Anslutning/ kommunikation
tillhorighet
™~

Samarbete
=

Tillamplighet,

relevans - _—_[\/‘{—§1*—‘
R&adsla for ft‘)rlust(- Motstand mot ! Rédsla for attack

Forandring

(Radsla for forvirring)

Det finns ett syfte med vektorernas placering i ovanstidende modell.
Genom att folja vektorerna nedifran och upp kan innebérden bli klara-
re. Det ar ett slags "14sning” av gruppdynamiken, som man lite lekfullt
kan kalla "hissleken”, och som innebéar att man f6ljer vardera sida av
konen nedifran och upp. Om man saledes blir varse en brist i tillamp-
lighet/relevans-vektorn alternativt en negativ tillamplighet/relevans (i
gruppen kan man inte fokusera pa uppgiften) kan detta innebara att
nagot inte fungerar i den ndrmast ovanliggande vektorn, dvs samar-
betsvektorn. Det betyder i sin tur att krafter, som gynnar en tillba-
kagang, overvager. Och om det finns en stérning i samarbetsvektorn
maste vi titta pa eventuella storningar i ndrmast ovanliggande vektor,
dvs tillhorighets-vektorn. Om en sadan storning finns innebér det att
man inte passerat fran anslutning till tillhorighet (fran ”jag” till "vi”).
Ofta befinner man sig da i "bedrageri”-situationer i vilka gruppmedlem-
marna beter sig som om de hade gatt fran anslutning till tillhorighet
fastan det i sddana fall i realiteten ror sig om pseudo-tillhorighet.

Om man pa konens andra sida finner en negativ telé, som stor grupput-
vecklingen sa pass mycket att exempelvis relationerna mellan grupp-
medlemmarna paralyseras eller stors, kan detta betyda att nagot inte
fungerar bra pa nista vektorsniva, dvs larande-vektorn. Vi maste da
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fundera over hur de epistemofiliska hinder (dvs kdnsloméssiga hinder
som gor att man inte kan ndrma sig viss kunskap eller lara sig vissa sa-
ker) ser ut, som motverkar att man finner andra sitt att relatera till
varandra an de stereotypa varianter man dittills atervént till och uppre-
par. I gruppen kan man alltsa inte ldara sig alternativa beteenden och
man kan heller inte forhalla sig annorlunda till varandra &n tidigare. Vi
behiover da forflytta oss uppat till nasta vektor. Nagot kan med andra
ord fungera illa pa kommunikationsnivan och darfor maste vi soka
upptdcka de kortslutningar och missforstand, vilka mdojligen stoppar
upp och hindrar kommunikationen fran att flyta smidigt (och som ocksa
gor att gruppmedlemmarna regredierar och beter sig mer omoget).

I den pichonianska tankemodellen gar kommunikation och larande
hand i hand och varje storning i kommunikationsprocessen leder ound-
vikligen till forandringar i sittet att lara av verkligheten och av er-
farenheter (vilket Pichon-Riviere ser som utgangspunkt for bland annat
utvecklandet av psykisk sjukdom).

Uppgifitsprocessen: Forarbete, uppgift och projekt

Som framgatt spelar begreppet "uppgift" en viktig roll i Pichons gruppo-
perativa koncept. Uppgiftens funktion ar att skapa overblick i forhal-
lande till det som framtriader som problematiskt, patologiskt etc. Med
denna kunskap gor man sedan upp en planering i syfte att astadkomma
en fordandring. Uppgiften majliggor och etablerar har delar av kon-
traktet, arbetsalliansen eller den ram inom vilken man ”arbetar”. Men
uppgiften utgor ocksa en metafor. I realiteten kidnner ingen till den
fullstéandigt i och med att det som vid processens borjan framstar som
uppgift inte 4&r samma sak nar det ar dags att avsluta. Ana Quiroga be-
skriver relationen mellan uppgift, kontrakt och gruppforbindelsen pa
foljande satt:

Uppgiften har "installerats” i det inledande kontrakt som redan tidigare upp-
rattats ... Handlar det om en studiegrupp ldgger man fast dagens tema - om
det redan tidigare givits en lektion ... och s& viantar man. Tema laggs inte
fast varje dag i och med att det star i kontraktet att gruppens uppgift ar att
arbeta med den information som ges under lektionerna.

Om det &r en terapeutisk grupp ar det en fri 6ppning. Medlemmarna tar
plats i rummet. Det 4r dags att borja sessionen och med vadhelst tema det
ma rora sig om.

Man aterviander ofta till kontraktet i och med att det gradvis "tas” i spiral-
form fram tills att det integrerats; att det forstas och accepteras ... tills ett
psykologiskt kontrakt finns som ”installerar” en fungerande férbindelse mel-
lan samordnare och gruppmedlemmar - en forbindelse som gor det majligt
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‘ for en (som samordnare) att "operera” ... att tolka exempelvis (7).

I Pichon-Riviéres gruppoperativa koncept kan gruppuppgiften sdgas ha
en saval explicit som implicit dimension déar sistndmnda till en bérjan
ar uppenbar endast for samordnaren. Det dr dock inte majligt att uppe-
halla sig vid bara en av dimensionerna, utan uppgiftens bada dimensio-
ner behover utforas for att gruppen ska kunna bli ett arbetande team.
Att stanna vid att utfora den yttre (explicita) uppgiften - utan en samti-
dig inre (implicit), det vill sdga nagot som gor den meningsfull - gor att
gruppens aktivitet snart mattas av med minimal produktion som f6ljd.
Omviant kan man inte heller ha bara en inre uppgift utan att en sadan
blir till tom ritual. Den inre uppgiften fir mening endast i forhallande
till en yttre. Tubert-Oklander etc gor foljande liknelse med kroppens
fungerande:

The difference between the internal and the external task could perhaps be
better clarified if we compared the internal task with the organism’s basal
metabolism — i.e. that continuous work that our body has to carry out, just to
keep on living, even when it is in repose — and the external task with the
additional energy expended by our organism whenever it starts to "do
something” (2).

I en grupp kan uppgiften sdgas beskriva en cykel i vilken foljande mo-
ment ingar:

1) Forarbetet.

2) Uppgiften, som kan delas in i a) dilemmafasen; b) problemfa-
sen; c) beslutsfasen.

3) Projektet.

I forarbetsmomentet finns ett slags omedveten "konspiration”, som syf-
tar till att bibehalla status quo; det handlar om ett regressivt moment
praglat av fragmentering, fornekande, omnipotens, idealisering, neds-
vartning och primitiva former av projektion och introjektion. Den
bakomliggande drivkraften &ar radsla for forvirring (konfusionell
angest); radsla for att bli skadad av ny kunskap, nya vanor eller nya re-
lationsmonster (paranoid angest); samt riadsla for att forlora tidigare
kunskap, vanor eller relationsmonster (depressiv angest). Dessa omed-
vetna konflikter maste genomarbetas antingen i form av i gruppen upp-
komna spontana insikter eller genom samordnarens tolkande interven-
tioner som syftar till att pavisa underliggande angest och forsvarsme-
kanismer.

Uppgiftsfasen inleds nar gruppen boérjar kunna arbeta med problemet
att na det manifesta malet. I borjan gar gruppmedlemmarna héar till
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véaga pa ett dissocierat satt. Fragestallningen framstélls i form av abso-
luta motsatser i vilka det som sammanbinder dessa inte synliggors. Dis-
kussionen blir darfor av "antingen-eller"-karaktar och det blir ett omoj-
ligt val mellan tva "delinsikter". Denna fas kallas for dilemma-fasen.
Emellertid ar inte gruppuppgiften langre franvarande i diskussionen
(som under forarbetsfasen); diaremot genomgar den en inre frag-
mentering som blockerar framsteg. I detta ldge soker samordnaren via
tolkningar visa pa fragmenteringsprocessen och dess motiv samt hjilpa
gruppen att bli varse det partikuldra och komplementéra i de motsats-
forhallanden som manifesteras.

Nar man lar sig 6verger man nodvandigtvis, fast inte helt medvetet, andra
satt att betrakta virlden, verkligheten eller vad det nu ar som upplevs som
forlorat. Detta ger ocksa vart arbetes inriktning. Genom att den operativa
gruppen tillater ett larande gors den till en grupp som ar lika terapeutisk
som om nagon annan teknik tillimpats. De tidigare defensiva teknikerna ...
overges och individen (subjektet) kan ldra sig nya realitetsaspekter - som ar
den konkreta verkligheten - vilka korrigerar dennes tidigare uppfattning om
varlden (8.)

Nar gruppen tagit sig forbi denna fragmentering gar man vidare in i
problemstadiet. Har kan gruppen ta sig an uppgiften fran nya och varie-
rande synvinklar. En ny kreativitet uppkommer. Medlemmarna féormar
formulera fragan i bearbetningsbara termer genom att anvédnda sig av
all tillganglig information och genom att samarbeta i diskussionen
istallet for att slosa energi pa sterila konfrontationer. Man kan identifie-
ra olika variabler och mdéjligheter, avvidga dessa mot den egna formagan
och slutligen komma fram till beslut som 6ppnar viag mot den avslu-
tande projektfasen. Detta dr vad Pichon kallade "den vetenskapliga me-
toden".

Projektfasen vidtar nir gruppen tar ut en ny handlingskurs baserad pa
realistisk analys utifran nyfunna delade intressen. I och med detta tar
en cykel slut i gruppaktiviteten och 6ppnar viag for en ny vars genomfo-
rande kan overskrida grianserna for de formella sessionerna med sam-
ordnaren (vanligtvis hdnder detta nar man jobbar med en real life group
som en familj, organisation eller ett arbetsteam eller niar de medlemmar
som ursprungligen bildat gruppen kommer 6verens om att formera sig
till en permanent grupp).

”En apparat for att tinka verkligheten”. Det konceptuella, refe-
rentiella och operativa schemat (ECRO/CROS) och Weltanschau-
ung.

Pichon-Riviere ser individens (subjektets) stdndiga dialektiska interak-
tion med varlden som enda mdjlighet att konstruera en adekvat "las-
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ning” av sin verklighet. Forlust av detta dialektiska samspel leder till
att referensramen — sattet att varsebli, sarskilja och “operera” i viarlden
— antar en anakronistisk pragel, varvid mojligheten till ett 6msesidigt
omvandlande samspel med virlden forsvinner. Att "stanga till” om de
egna referenterna gynnar darfor framviaxt av gamla "spoken” som laggs
over nuets sociala relationer.

Dessa tankegangar fick Pichon att formulera det begreppsliga "verkty-
get” ECRO/CROS (ECRO = Esquema conceptual referencial y operativo;
CROS = Conceptual referential operative schema) eller konceptuellt, re-
ferentiellt och operativt schema, vilket kan ses som en flexibel "tanke-
apparat for att tanka verkligheten”. I denna understryker han saval de
begreppsliga elementen (det ytstrukturella) som den egna "livsresan”
(det djupstrukturella).

Den referentiella aspekten i ett ECRO/CROS pekar mot det omrade av
verkligheten (fenomenviarlden) man funderar 6ver och vill paverka. Att
schemat refererar till en viss bestimd sektor av verkligheten &r nagot
fundamentalt i och med att inget begreppsligt schema kan técka in hela
verkligheten. Det operationella kriteriet (eller handlingskriteriet) re-
presenterar hir det som i andra referentiella scheman bendmns san-
ningskriterium, det vill sdga vad i det tankta - eller konceptuella (be-
greppsvirlden) - som motsvarar verkligheten.

Att schemat alltid refererar till en konkret situation samt att det an-
vands som “handlingsguide” i den bestiamda sektor av virlden déar vi
“opererar” fungerar ocksa determinerande for att det alltid ska testas av
mot verkligheten — vilket i sin tur befordrar en attityd av sjalvkritik. Av
betydelse ar exempelvis inte bara hur pass "sann” en tolkning éar. Det ar
aven viktigt hur pass adekvat den ar i praktiken (det vill siaga timing). 1
en operativ grupp dr diarmed effektivitet det enda kriterium som kan
siagas gilla. Man kan gora liknelsen med ett fotbollslag; det avgorande
for dess effektivitet 4r om det vinner sina matcher. PA samma satt ar en
operativ grupps effektivitet beroende av vad den uppnar for resultat, det
vill sdga hur pass effektivt den tar itu med sin uppgift.

The operational quality of the group is measured by its power to change the
old referential schema, and the diversity of referential schema with which
members come to the group improves this quality. Pichon therefore conside-
red that a basic rule was to select members as different as possible in age,
professional background, family status and so on. Heterogeneous groups are
a basic rule of grupos operativos (13).

Det ar det 6msesidigt omvandlande (dialektiska) samspelet med omgiv-
ningen som styr verifiering respektive falsifiering av den "referensram”
en manniskas ECRO/CROS utgor. "Upptackter” mojliggors av hur pass
adekvat undersokarens begreppsliga schema ar satt i forhallande till
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karaktaristika hos de fenomen som undersoks. Darfor bor ett
ECRO/CROS ocksa vara forandringsbart — inte for att det skulle vara
bra eller daligt i sig utan for att det behéver kompletteras med nya kun-
skaper. Det fungerar da som ett 6ppet modifierbart system. Varje tidiga-
re erfarenhet inlemmas i schemat och bildar en del av det perspektiv
som paverkar tolkningen av senare erfarenheter — men ocksa omvant sa
att senare erfarenheter/kunskaper forandrar tolkningen av tidigare er-
farenheter.

I en operativ grupp bryts nédviandigtvis olika referensramar eller vér-
Idsaskadningar mot varandra. Bara det faktum att andra mé&nniskor
varseblir, tdnker och handlar annorlunda an en sjilv och utifran andra
antaganden dr nagot som kan Oppna vagen for att utveckla ett kritiskt
tankande (i vilket det finns utrymme for unlearning, omlarning och ny-
inldrning).

Konkret gar denna grupprocess till sa att till en borjan har varje grupp-
medlem sin egen uppfattning om saker och ting (sin egen “kod” eller
ECRO/CROS). Vad som forsvarar "motet” i gruppen ar att stora delar av
varje medlems ECRO/CROS ar omedvetet. Gruppsamordnarens uppgift
ar har att "uttolka” dessa och bidra till att skapa en explicit formulering
av nagot som dittills dags varit en uppséattning implicita antaganden
(personliga tankar om hur saker och ting forhaller sig, vilket inom
parentes sagt befordrar dogmatism). Pichon-Riviere talar om hur det
forflutnas ”bilder” implicit ligger kvar som ett "som om”. Tendenser till
missforstand uppstar saledes néar vars och ens personliga ECRO/CROS
moter de ovrigas. Tubert-Oklander etc understryker att missforstand
utgor en allvarligare kommunikationsbrist dn brist pa forstaelse i och
med att en ménniska som missforstatt egentligen tror att hon forstatt —
och darfor ocksa saknar skil att ytterligare undersoka det som
kommuniceras till henne.

Gruppsamordnaren visar pa forekomsten av mojliga missforstand for
att pa sa sitt underldatta for gruppmedlemmarna att ga vidare i ut-
forskandet av vars och ens referentiella "koder” eller “scheman”. Syftet i
slutdndan ar att komma fram till en gemensam “kod” som majliggor ef-
fektiv kommunikation i gruppen. Darfor blir ocksa en av gruppens hu-
vuduppgifter att bygga ett gemensamt ECRO/CROS.

Pichon considered that when a group becomes the setting in which the mind
of each member is reflected and introjected in the mind of the others it be-
comes referential and able to help each individual, each of whom then starts
the learning process. In the dynamic interactional web members assume ro-
les and interact as transferential figures for each other. The interactions
continuously influence each member and the introjection of the images con-
tributes to the building up of a grupo interno, an inner group, in which in the
minds of each member group members represent significant persons (objects)
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[(13).

I processen att konstruera ett gemensamt ECRO/CROS i en operativ
grupp kan de ursprungliga missforstdnden omvandlas till forstaelse.
Detta skapande av ett "gemensamt sprak” utgor emellertid ocksa en
partiell och temporar forlust av gruppmedlemmarnas ”individualism”,
vilken istillet underordnas behovet av att skapa ett effektivt team kapa-
belt att 16sa det som &r gruppens uppgift (vare sig denna ar av laroka-
raktar eller har mer av behandling 6ver sig). Forlusten implicerar en
kénsla av sorg; att ge upp nagot av sin individuella sarpragel blir ocksa
en del av vagen in i gruppen.

Noteras kan for 6vrigt att &ven Foulkes hade liknande tankegangar i det
att han konstaterade att en grupp — for att na en tillfredsstallande
funktionsnivad — behover utveckla en gemensam grund och ett gemen-
samt sprak. Han beskrev detta (Teaching, study and research, 1964) i
termer liknande Pichon-Riviéres:

... basic differences of personality make-up ... creates a further problem for
every group as to whether sufficient common ground or language can be
found to render full cooperation possible, while making allowances for the in-
dividual personalities involved (2).

Den operativa larogruppen och gruppoperativ teknik i handled-
ningssituationen.

Tyvarr finns ingen riktigt tydlig beskrivning i boken av hur en operativ
grupp med gruppsykoterapi som "uppgift” fungerar. Mojligen ar detta
en av bokens svagheter. Man kan dock fa en del ledtradar om hur detta
gar till genom att bokens senare halft dgnas at en beskrivning av hur
forfattarna konkret gar till viga néir det ror sig om operativa larogrup-
per och handledningsgrupper samordnade med gruppoperativ teknik.

I sitt satt att arbeta diskuterar den operativa larogruppen kring ett for-
berett dmne, medan samordnaren observerar diskussionen och med
jamna mellanrum intervenerar (i tolkande termer) for att peka pa nagot
hinder som blockerar arbetet med uppgiften. Samordnaren stravar efter
att dels identifiera underliggande premisser i diskussionen, dels relate-
ra dessa till medlemmarnas referentiella scheman. Syftet 4r att ta reda
pa de begreppsliga element en person vanligtvis (mer eller mindre
omedvetet) anvinder sig av for att varsebli, tdnka och handla. I sina
tolkningar diskuterar och analyserar samordnaren dessa scheman och
hjalper gruppmedlemmarna att utveckla ett gemensamt ECRO/CROS
for att de darigenom ska fa saval teoretisk som praktisk hjalp att effek-
tivt handskas med det problem de brottas med.
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Gruppsamordnarens funktion paminner savdl om en gruppanalytisk
terapeuts — pa sa satt att han soker identifiera och tolka gruppens
kéansloméassiga konflikter i forhallande till uppgiften ifraga — som en
epistemologikers (eng. epistemologist) darigenom att han soker fa grupp-
medlemmarna att gora en kritisk analys av sina egna teorier och de an-
taganden som ligger till grund for dessa.

En sadan analys kraver bland annat att medlemmar och samordnare
delar en gemensam utgangspunkt eller gemensam information som
“diskussions-igangsattare”. Harvid kan man goéra pa bland annat
foljande tre satt:

1)

2)

3)

Man ger en inledande foreldsning om nagot 6verenskommet
amne och ber darefter gruppen diskutera detta. Det &ar den
modell Pichon-Riviere och hans medarbetare viljer 1 "Rosario-
experimentet” 1958. I denna form av storgrupp ges forelés-
ningen vanligtvis av en larare och ahorarna delas darefter upp
1 mindre diskussionsgrupper med en samordnare eller ett sam-
ordnarteam i var och en av grupperna.

Den andra modellen anviands vanligtvis i mindre klasser eller
studiegrupper, vilka mots regelbundet 6ver en ldngre period.
Har har alla medlemmar haft mojlighet att ldsa rekommen-
derad litteratur i forviag och gruppens uppgift bestar i att dis-
kutera sin lasning utifran de intryck lasningen givit dem.
Samordnaren besvarar inte fragor eller reder ut svarigheter
som uppstatt vid gruppmedlemmarnas lasning; istéllet hjalper
han dem att utnyttja sina egna resurser till klargorande och
ytterligare diskussion kring materialet och dess implikationer.
Samordnaren forutsatter att gruppmedlemmarna har last ma-
terialet. Om sa inte skett "viljer” han i regel att uppfatta
situationen som ett hinder och ett motstand mot uppgiften,
varfor han da ocksa undersoker motiven hértill samt medvetna
och omedvetna inneboérder i dessa.

Modellen anviands ofta i sma workshops péa institutioner eller
konferenser, varvid utgangspunkten &r ett visst problem eller
en viss fraga, som vanligtvis anges redan i det namn som viljs
for workshopen. Samordnaren inleder har med att paminna
om det problem medlemmarna énskar ta itu med. Déarefter ber
han dem ge sin syn pa dmnet och att diskutera vad de kommit
fram till. Har undviker samordnaren att ge sin egen bild av
amnet for att istdllet medlemmarna ska kunna fa utrymme att
uttrycka sina egna uppfattningar. Sedan soker han hjialpa dem
att utveckla en kritisk analys av underliggande antaganden
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och "trossystem” (beliefs). Det dr endast i den avslutande fasen
av denna typ av grupp, som samordnaren kan ge uttryck for
sin egen uppfattning; dock inte som en sammanfattande slut-
sats, utan snarare som ytterligare ett exempel pa de olika syn-
vinklar man kan anlidgga pa utgangsfragestallningen och dess
konsekvenser.

I forfattarnas beskrivning av handledning i gruppoperativ form stélls
denna mot den traditionella normativa handledningsform, vilken be-
skrivs enligt féljande: handledning bedrivs av en expert, som kommer
fram till diagnos, terapeutiska indikationer och behandlingsplanering;
den handledde undervisas i hur den "korrekta tekniken” ska tillampas i
behandlingsprocessens alla stadier och far forslag om de atgarder som
bor vidtas. Den traditionella handledningsmodellen baseras pa an-
tagandet att det finns en standardteknik for att praktisera psykoterapi
och att denna maste laras ut av en handledare till en handledd som lar
in den. Det vasentliga héar ar att den handledde lar sig att tillampa me-
toden korrekt. Den operativa handledningsgruppen betonar diaremot de
kliniska diskussionernas kreativa aspekter samt aterskapande av och
kritisk diskussion kring underliggande antaganden och teorier. Man
skulle kunna kalla denna process for en epistemologisk kritik av den
kliniska praktiken. Ett sddant (gestaltpsykologiskt) perspektiv betrak-
tar varje behandling som en gemensam ”skapelse” av patient (patienter)
och terapeut (terapeutiskt team) anpassad till plats, 6gonblick, mén-
niskor och omstéindigheter (och diarigenom oférenlig med accepterandet
av nagot slags standardteknik).

Vid sin praktiska tillampning av den gruppoperativa modellen i en
handledningssituation lagger Tubert-Oklander etc speciell vikt vid hur
gruppens kiansloméssiga och defensiva processer dynamiskt paverkas av
det presenterade materialets omedvetna aspekter. Man kan hir som
handledare observera materialets inverkan pa var och en av gruppens
medlemmar. P4 samma sitt som en patients kidnsloméssiga processer
skapar aterklang i analytikerns kanslor — och vice versa - kommer det
komplexa omedvetna utbyte, som sker dem emellan, att ge resonans hos
samtliga i1 handledningsgruppen (handledaren inkluderad). Den
gruppoperativa tekniken anvinds for att skapa ett reflektionsutrymme
i vilket den handleddes konceptuella, referentiella och operativa schema
(ECRO/CROS) kan rekonstrueras, analyseras och ifragaséattas. Syftet ar
att hjalpa terapeuten att utveckla sitt eget referentiella schema och att
bevara en hela tiden ifragasattande attityd i forhallande till de kliniska
fenomen som betraktas.

Tubert-Oklander etc vill understryka vikten av att varje gruppoperativ
handledare (som &r sysselsiatt med "forskning” pa den grupp han arbe-
tar med) ger tillbaka till gruppen allt han lart av den och dess medlem-
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mar, sa att dessa i sin tur kan anvinda, korrigera eller avfarda det som
handledaren lagger fram. Syftet med detta ar framforallt att gruppmed-
lemmarna ska kunna diskutera vidare med analytikern och bland annat
hjalpa denne att revidera sin forstaelse av vad han delat med dem.
Pichon-Riviere betonar hir det "demokratiska ledarskapets” vikt:

Den ideala roll man kan inta i grupparbetet utgors av det demokratiska le-
darskapet. Vixelspelet mellan ledare-samordnare och grupp har formen av
en permanent spiral i vilken ut- och inldrningsprocesser hinger samman
som en enhet av givande och tagande (feedback) (4).

Om handledningsgruppens medlemmar (med samordnarens hjilp) ar
kapabla att forsta vilka kdnsloméissiga reaktioner exempelvis en viss
fallbeskrivning inducerar i dem — och om de hittar satt att syntetisera
denna mangfacetterade ”bild” — s& kommer de ocksa att fa en mycket
djupare och mer mangdimensionell forstaelse av inte bara den behand-
ling, som tas upp till handledning, utan dven av vad psykoanalys ar och
skulle kunna bli. I handledningsgrupper, som samordnas med gruppo-
perativ teknik, anviands de kénsloméssiga reaktioner fallmaterialet vac-
ker till att satta igang reflektioner och teoretisk forstaelse av vad som
pagar i saval den handledda behandlingen som handledningsgruppen
sjalv. Det slutliga malet for tankeprocessen i gruppen dr konceptualise-
ring och att ”vacka till liv” tidigare inlast litteratur, som nu kan knytas
samman med nya personliga erfarenheter.

Den operativa gruppen som terapeutiskt projekt”.

Nar den operativa tekniken tillimpas pa ett terapeutiskt "projekt” — i
vilket "bot” utgor den implicita uppgiften — 4r gruppens terapeutiska
funktion uppenbar. Som ovan nimnts tas inte detta upp explicit i boken.
Nedanstaende kapitel far darfor fungera som kompletterande beskriv-
ning av en teknik och ett tdnkande (jag forestéller mig bokens forfattare
anda ar val fortrogna med) dar tanken om larande spelar en viktig roll.

I Pichon-Riviéres individualpsykoterapeutiska perspektiv ses individu-
alpsykoanalys (eller —psykoterapi) som en laroprocess - ett dialektiskt
fungerande system som 6ppnar och sluter sig. Den relation som existe-
rar mellan terapeut och patient kan beskrivas som en dialektisk spiral i
standig rorelse. I denna dialektiska relation Gversitts vad den ene
(patienten) upplever och kidnner av den andre (terapeuten). Det ror sig
om terapeutens aterupplevande av patientens upplevelser och om tera-
peutens aterdversittning i form av en tolkning. Denna tolkning ar en
funktion av vad som vicks inom terapeuten. Terapeuten agerar
gentemot patienten och vice versa. Medvetet verkar terapeuten mot
patienten genom sina tolkningar vars syfte ar att fordndra det gemen-
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samma falt som terapeut och patient formar (en interaktionssituation
mellan tva personer). Allt bor har betraktas som en funktion av hela
den relation (Gestalt) som skapas mellan subjekt och objekt, mellan
terapeut och patient, mellan observatér och observerad. Varje tera-
peutens rorelse, attityd etc verkar pa patientens omedvetna och fram-
kallar fordndringar inom det gemensamma filtet. Dessa foriandringar i
sin tur paverkar tillbaka (hela detta resonemang om o6msesidig paver-
kan skulle i korthet kunna ses som nagot av en forbindelsens princip).

I det "pichonianska” gruppoperativa perspektivet bildar samordnare och
gruppmedlemmar (och kontext) tillsammans en Gestalt som hela tiden
forandras utifran det samspel som sker. Relationen mellan samordnare
och gruppmedlemmar formuleras som en dialektisk relation i spiralform
i vilken forstnamnde oundvikligen a4r nagot av “aktiv agent” och inte
“ren observator”. Pichon betonar det samspel mellan Gestalt och Ge-
staltung (gestaltande) som &dger rum. Gestalten utgor det existerande
och harur vixer ocksa fram de emergenter, vilka i form av en gryende
“ny situation” pekar pa en forandringsprocess i vardande.

Da framtrader emergenten som tecknet pa en implicit process, det vill sdga
som tecken pa den redan befintliga underliggande process som maste géras
explicit. Att gora det implicita explicit dger rum i det "strukturerande", vars
innebord dr att vara en stindigt 6ppen krets. Ordet gestaltung har denna in-
nebord. I borjan av var uppgift framtriadde ordet Gestalt stindigt i termer av
struktur eller funktion. Men nar det spiralartade i den kontinuerliga proces-
sen upptickts, var vi tvungna att ge det en sarskild innebord. Till och med
gestaltpsykologerna sjilva, och bland dem Kurt Lewin, borjade anvéinda ter-
men gestaltung, vilken &dr slikt med termen Gestalt och med betydelsen
"strukturerande" ... Den definition vi kunde ge processen var "strukture-
rande" - inte "struktur" - pa grund av den stdndiga rorelse den befann sig i
... Om man séger att den (det vill séiga gruppen) ar ett gestaltung forvandlar
man processen till ett strukturerande. Processen sker alltsa gradvis och i en
bestadmd riktning; gestaltung blev till den lampligaste termen for att beteck-
na att det rorde sig om en rorlig process i en 6ppen krets - och ej sluten som
Gestalt kan vara (8).

Varje gruppmedlems ”inre drama” (det vertikala eller livshistorien)
formar tillsammans med det "yttre dramat” (det horisontala eller det
gruppen hir och nu har tillsammans) det som befinner sig i rorelse i
gruppen (Gestaltung). Processen askadliggors delvis i nedanstaende be-
skrivning, som gors av en medlem i en operativ grupp.

Till en borjan s6ker nagra av oss i gruppen att trevande uttrycka oss — som
om vi sokte tala "nedsidnkta under vattenytan”. De inledande iakttagelserna
utgor hir berattelser som plotsligt tycks mig “som fran en annan film” ...
och samordnaren pa helspann s6kande emergenter och i blindo (tycks det at-
minstone mig) riktande sig mot vem det vara mande i gruppen ... Undan for
undan ... "rad” for "rad” ... framtriader sa spraket och dess konsekvenser pa
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scenen ... och vi sjunker ned i "pjiasens” andra del. De sidkra fortséitter att
sjunka ... vi som tvekar fortsatter med var “salsa” ... och de som inte vet vart
de ar pa véag vill fortsdtta sin vandring. Det ar egendomligt, men jag mérker
att ett utrymme for kinslor 6ppnas och att vi borjar kunna dra lardomar ...
Tolkningar dyker upp hos oss. Vi lyssnar uppméarksamt, respektfullt och nu
ocksa med fornojelse. Allt vi sédger till varandra far konsekvenser. Till och
med nir vi pratar om oss sjdlva upptriader forandringar i vara kénslor ...
stundtals sker fantastiska forandringar ... I borjan uppstar tystnader som vi
snabbt soker fylla med "musik” utan att bry oss speciellt om hur den ”1ater”.
Idag daremot ar tystnaderna langa, uttrycksfulla och delikata. Vi utbyter
blickar utan att vara rddda ("dar orden dor uppstar musik”) ... och vi lyssnar
efter vara livsodens resonans ... Plotsligt intervenerar samordnaren och far
en emergent att framtrada ... och som genom magi uppstar en férandring.
Vi skakas om ... stannar upp ... faller ... men kommer sedan ater pa fotter
(12).

Det ar intressant att observera hur gruppen for att kunna utfoéra sin
uppgift (eller sitt "arbete”) genererar ett sédtt att associera, som man
skulle kunna kalla "associationskedja” (gruppens satt att tillimpa “fri
association”?). En medlem sdger nagot ... ndgon annan siger nagot uti-
fran detta ... och ytterligare nagon kommer in i dialogen etc och pa sa
satt skrider gruppskeendet framat. I enlighet med det tidigare beskriv-
na samspelet mellan ”inre grupp” och ”yttre grupp” (se hdrovan av-
snittet "Operativ grupp, gruppanalys, fordndring, ldrande och varlds-
bild”) kan den hir processen beskrivas som externaliserat tdnkande
(grupptankande). Kommunikationen blir till en externaliserad “tanke-
process” (i den yttre gruppen), medan det individuella tdankandet utgor
en intrapersonell kommunikation (i den inre gruppen).

Pichon anvinder sitt koncept “den upp-och-nedvinda konen” (den dia-
lektiska spiralen — se ovan!) for att grafiskt illustrera den dynamik mel-
lan implicit och explicit som hér dr narvarande (och kan ses som en ex-
panderande tanke- och kommunikationsprocess). Genom att vara obser-
verbart pa ytan finns det explicita — eller manifesta - i situationen i ko-
nens bas. Det implicita — eller omedvetna — placeras i spetsen. Till det
yttre kan man fa intrycket att det explicita spelar huvudrollen genom
att fa storst plats i figuren. Dock ska det implicita har ses som en
parallell till ett isberg — den storsta delen &r inte synlig. Inom denna
kon ror sig den dialektiska spiralen, vilken i detta sammanhang re-
presenterar savil individ- som grupprocess. Utifran de universaler (de
tva grundlaggande angestformerna — radsla for forlust och for attack),
som placerats i spetsen, kommer grupprocessen att gradvis alltmer
forandras i ett permanent framvixande av nya emergenter. Harvid kan
exempelvis symtom ses mer som ”situationella emergenter” (nagot nytt
och originellt som moment av exempelvis den gemensamma Gestalt
terapeut och gruppmedlemmar bildar med sina beteenden) &n som
direkta resultat av individens (subjektets) forflutna och nagot redan gi-
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vet (det implicita finns dock niarvarande genom o6verforingssituationen).
Utifran samma tankegang astadkommer den operativa gruppen ett me-
ningsfullt féorhallande mellan det vertikala (individen) och det hori-
sontala (den situation som skapas i motet).

Nar det uppstar "brott” i det horisontala (gruppskeendet) framtriader de
olika ”vertikaliteterna” (individerna med sina ”subjektiviteter”). Detta
kan illustreras genom att jamfora med vad som hidnder om en sten kas-
tas i en damm med spegelblankt vatten: Stenen traffar ytan ... ringar
sprider sig pa vattnet ... samtidigt sjunker stenen mot botten och for
undan vattenvaxter pa sin vidg nedat ... nar stenen traffar dammens
botten séatter den i rorelse bottenslammet, som i sin tur stiger upp mot
ytan som ett slags "damm” ... Man kan héir tanka sig att det stundtals
inte framstar som tydligt VEM som kastade stenen; inte heller NAR,
HUR eller VARFOR. Det hir ger ocksa upphov till olika "berattelser”.

Pichon-Riviere pekar pa att beréittelsens roll i individuell analytisk be-
handling snarast spelas av det dramatiska skeendet i en grupp. Darfor
maste gruppterapeuten (gruppsamordnaren i en operativ grupp) mer an
att endast lyssna analytiskt dven betrakta analytiskt och stilla sig
fragan vad som sker framfor 6gonen i det "forbindelsenétverk” som ar i
rorelse och 6msom gestaltas, omsom gestaltar. Denna ”observatorsroll”
beskrivs i forenklad "prematur” form i nedanstaende citat dér (Pichon)
berattar hur han (i tonaren) utforde sin forsta icke-deltagande observa-
tion - arketyp och modell for hur de operativa gruppernas samordnare
utbildades:

Exempelvis samlades byns kvinnor en gang i veckan i vart hus for att prata.
Min mor deltog aktivt i dessa moten. Jag hade ordnat ett hal att se och lyss-
na genom. Pa sa sétt noterade jag de motsittningar och det skeende som
dgde rum i dessa grupper. Och jag tror att det var dir jag - som icke-del-
tagande observator - fick mina forsta kunskaper om hur ménskliga grupper
fungerar. Man kan séga att det var en undervisning genom nyckelhalet (9).

Om saledes Freud grundar den klassiska analysen pa att fa patienten
att betrakta sina egna fantasier for att sedan kunna beritta dem for
analytikern, sa gar gruppen omvant till vaga. Och det ar da gruppbe-
handlaren maste betrakta och tolka gruppen och dess dialog likt en
drom som utvecklas infor hans dgon.

Sometimes, in an early stage of group development, problems emerge that
are too difficult for the group to work out (Pichon referred to them as "unripe
themes”). In this case the flow of conversation leads the group on until a
relevant theme catches hold of the group. The interaction becomes deeper in
that members are able to grasp their unconscious feelings and with the help
from the group discover what is obstructing their ability to see reality (13).
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De egna former gruppen konstruerar (och da mer relaterat till dess pro-
duktivitet och vad som véaxer fram) kan harvid beskrivas som ett slags
“grupptext” eller “skrift” i utvidgad mening (alltsa inte bara som nagot
verbalt) som produceras i gruppen. Denna ”grupptext” har formaga att
generera vidare inneborder eller mening. En implikation hirav ar att
den innebord som i ett visst 6gonblick en viss "ldsning” tillerkdnner en
aspekt av gruppskeendet darfor inte uttommer denna ”grupptexts” pro-
duktivitet. Narmast kan man hir jaimfora med exempelvis drommens
“text”.

Gruppens "texter” dr outtomliga och det ror sig mer om nagot som inte
har ett slut. Snarare 4n att vara en dold substantiell innebérd, som tolk-
ningen bor avslgja, genererar "texten” outtrottligt inneborder, vilka i
form av olika uttryck ”skrivs in” inte bara i det sagda eller icke-sagda,
utan dven i kroppsrorelser, forflyttningar i rummet, tystnader, allianser
etc och darvid formande ett komplext skeende av gruppkonfigurationer
som i sin tur stidndigt genererar andra mangfaldiga inneborder.
Harigenom kommer en tolkande intervention, langt ifran att vara nagot
avslutat eller helt, snarast att ha karaktiren av en interpunktion, det
vill sdga en handling som pekar pa nagon punkt i gruppens nit av sym-
bolisk-imaginédr produktion. Den tolkande interventionen kan peka ut
nagon innebord, marklighet eller paradox. I den handlingen "upptécker”
man inte nagot, utan skapar snarare forutsiattningar for att andra in-
neborder ska kunna trada fram (10).

Sammanfattande kommentar.

Forhoppningsvis kommer Tubert-Oklanders bok att bidra till 6kad kun-
skap om en argentinsk grupptradition som i stort sett dr okénd i Europa
och den anglosaxiska virlden (som man ibland frestas misstéanka att at-
minstone Sverige tillhor) — men delvis ocksa i det egna landet, vilket
framgar av nedanstaende citat:

In the twenty-five years that have passed since his death, he has been largely
forgotten in the world of psychoanalysis. Even though his name still rings a
bell for young psychoanalysts, his works are rarely read or quoted in psycho-
analytic papers. His books on groups and social psychology are ignored by
many analytic group thereapists, even though they are mandatory reading
for those with a social bent (2).

En av Pichons malsittningar var att "demokratisera psykoanalysen” —
darav titeln pa hans samlade verk Del psicoandlisis a la psicologia soci-
al (6). Tubert-Oklander etc menar dock att han misstog sig darvidlag
och att hans arbete innebar nagot mer 4n sa.

‘ His work is really a breakthrough in psychoanalytic theory and practice. It is
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a major contribution towards the development of a new paradigm of the hu-
man being that we so sorely need (2).

Savéal Pichon-Riviere som Foulkes - som kliniska psykiatrer och psyko-
analytiker - skapade en Gppning mot sociologin, filosofin och andra
discipliner. Detta tilldt dem att berika den vision de som psykoanalyti-
ker hade om att konstruera ett ECRO/CROS (konceptuellt, referentiellt
och operativt schema) med mojlighet att skapa forstaelse och forklaring
av méanskligt gruppbeteende. Mgjligen var dven denna attityd av opp-
ning nagot gemensamt for de bada pionjarerna (11).

Pichon-Riviere rorde sig dessutom inom flera omraden samtidigt - psy-
kiatri, psykoanalys, konst, tidningsskrivande. Man kanske till och med
kan ga sa langt som att sdga att Pichon-Riviere tillhor gruppen avant-
gardistiska intellektuella i Argentina fran borjan av det forra seklet och
framat - med namn som Borges, Roberto Arlt, Cortazar etc (forfattare
som var del av den latinamerikanska litterara boom som bendmnts "ma-
gisk realism”).

Stundtals kan man vid lasning av hans texter fa en kinsla av att det ar
forst nu vid skiftet mellan det tjugonde och tjugoforsta arhundrandet
som samtiden hunnit ifatt Pichon-Riviere i hans interdisciplinidra
tankande, vilket i mycket kan beskrivas som en tendens att lata interfe-
rerande kreativa aspekter uppsta i savil teorin som praktiken (nagot
som enligt psykoanalytikern Marie Langer skapade en viss olust och
desorientering bland hans psykoanalytikerkolleger).

Pichon ror sig fran en grupp till en annan ... han far vissa grupper att fram-
trada i andra, han gor fotbollsspelare av oligofreniker, vardare av sjuka, 6pp-
nar terapeutiska "rum” inom utbildningsinstitutioner pa samma gang som
han ser terapi som en liaroprocess (9).

Vissa i Argentina verksamma gruppterapeuter - mer trogna det traditio-
nella sittet att utbilda endast lidkare och psykologer till gruppbehandla-
re och terapeuter — har tenderat att ta avstand fran det revolutione-
rande projekt Pichon-Riviere inledde (och som nu fortsatts av Ana Qui-
roga). Tubert-Oklanders etc uppfattning ar att Pichon-Riviéres begrepp
och tekniker definitivt fortjanar att uppméarksammas dven om man inte
delar de implicita politiska tankar och malsittningar han hade.

En framtradande argentinsk gruppterapeut, Ana Maria Fernandez (10),
reflekterar 6ver om man kanske snarare borde karaktirisera Pichon-
Riviere som "nagon som forirrar sig utanfor det institutionella” 4n som
en "gruppolog”. Vad betraffar hans gruppbidrag podngterar hon dock
vikten av att inte bara stereotypt upprepa det han kommit med, utan
att utveckla detta vidare.
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Det bor tillaggas att namnet Enrique Pichon-Riviere tidigare — savitt
jag vet - endast forekommit i svensksprakig text hos den som vanligt
valinformerade Svein Haugsgjerd (bland annat i dennes ”Den nya
psykiatrin”):

Pichon-Riviere ar kdnd for det psykoterapeutiska arbete han bedrev med
psykotiska patienter pa 40-talet och for att tillimpa psykoanalysen i grupp-
och miljoterapi, bland annat genom att inritta ett institut for socialpsykologi

(1).

Han ar dock inte helt okdnd i Sverige. For de som kommit i ndrmare
kontakt med Goéteborgs Psykoterapiinstitut 4r namnet vilbekant i och
med att man fran detta institut alltsedan dess start pa 70-talet haft
nara kontakter med den argentinska grenen av psykoanalysen och da
framforallt med ”larjungar” till Pichon-Riviere.
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Del 11

Operativ grupp ... gruppanalys ... operativ gruppanalys.

I ovanstaende recension och presentation framgar ganska tydligt att de
pichonianska och foulkesianska grupptraditionerna inte kommit i speci-
ellt stor kontakt med varandra. Nar de gjort det har det stundtals blivit
lite komplicerat (mer om detta hiar nedan). Men dven mer hoppfulla mo-
ten har skett vilket denna dels rubrik anspelar pa.

Mot bakgrund av en brevvixling i mitten av 1970-talet mellan Foulkes
och den spanske gruppanalytikern Juan Campos (som kinde Foulkes
personligen sedan tidigare) bor dock nagot forst sdgas om gruppanaly-
sen 1 den spansktalande varlden vid den tiden. Foulkes' bok Group
Psychotherapy: Method and Principles hade precis 6versatts till spanska
och Campos skrev forordet till det 6versatta verket vars spanska titel ly-
der Psicoterapia grupo-analitica: Métodos y principios.

I denna brevvixling fran 1975 (19) menar Foulkes att det existerar vissa
fordomar i Sydamerika avseende vad hans gruppanalys innebir. Han
hyser dock forhoppningar om att situationen med tiden ska forindras.
Det framsta missforstandet bestar, enligt Foulkes, i att man i Sydameri-
ka utifran ett kleinianskt Tavistockbaserat perspektiv (den argentinske
psykoanalytikern Leon Grinberg m fl) uppfattat honom som att tolk-
ningar endast ges till gruppen som en helhet samt att bara verbal
kommunikation beaktas:

.. men vad jag hela tiden sagt ar att i den typiska gruppanalytiska tera-
pigruppen behandlar vi individen i hela situationens kontext, dér situatio-
nen utgors av gruppen och dess grianser. Detta innebér en skillnad i forhal-
lande till de uppgiftsgrupper — det Bion kallar arbetsgrupper — som jag langt
tidigare kallat grupper "med en malséattning” och vilka i grunden bor ses
som en grupp utifran sin uppgift eller utifran den storre organisation den ut-
gor del av. Den forsta och viktigaste experimentella studien 6ver detta slags
grupper utfordes i det forsta terapeutiska samhillet pa militarsjukhuset
Northfield. Och detta skedde som nagot fristdende fran det Bion utvecklade.
Vad som i vilket fall som helst dr ganska okéant &ar att jag borjade behandla
grupper utifran ett psykoanalytiskt perspektiv tva eller tre ar innan nagon
annan gjorde det (19).

Ett stycke langre fram i Foulkes' brev till Campos skriver han féljande:

Andra punkter med speciell innebérd i mitt upplidgg var skapandet av en i
grunden ostrukturerad situation samt upptiackten av den “fritt flytande dis-
kussion”, som uppstod mellan gruppmedlemmarna i sin helhet, som ekviva-
lent till ”fri association” ... Gruppens kontinuerliga uppgift bestar i en grad-
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vis analys och 6msesidig dekodifiering av allt observerbart beteende (déri in-
kluderat psykosomatisk symtomatologi som sjukdomar att ”ta till”, olyckor
etc). Det ar allt detta jag bendmner "kommunikation”. Bearbetningen har
motsvarar psykoanalysens att "gora det omedvetna medvetet”. Niar denna be-
arbetning skett dr insight mojlig och det gar att formulera problemen i verba-
la termer. Pa sin tid férstod inte Grinberg m f1 detta (Foulkes bor hiar anspe-
la pa en bok av Leon Grinberg, Emilio Rodrigué och Marie Langer, som kom
ut 1 Argentina 1957 under titeln Psicoterapia del grupo (Gruppsykoterapi);
Foulkes skrev brevet till Campos 1975/6vers. anm.) och manga, speciellt i Sy-
damerika, tycks tro att vad jag menade rorde sig om en intellektuell tolkning
(19).

Foulkes tar i brevet upp att “har-och-nu” &ar ytterligare nagot
karaktaristiskt for hans upplagg:

... Jag gjorde dock aldrig detta till ndgon slogan eftersom det redan fran bor-
jan var visentligt for mig att fokusera uppméarksamheten pa saval livets
verkliga konfliktsituationer som den terapeutiska situationens. Det innebér
inte att jag bortser fran minnen och upprepningar fran det férflutna nir sa-
dant upptrédder i nuets kontext (19).

Foulkes hade, enligt Campos, forhoppningar om att 6versiattningen skul-
le tjana som introduktion av hans tdnkande i den spansksprakiga var-
Iden. Dessutom var han o6vertygad om att intresset for grupper i Syda-
merika gick i samma riktning som hans eget. Campos medger att han
sjalv inte var sa 6vertygad darom vid den tiden.

Campos kom dock att dndra uppfattning i samband med att han fick
kontakt med Enrique Pichon-Rivieres efterfoljare fran La Escuela Pri-
vada de Psicologia Social de Buenos Aires och insag de stora likheterna
mellan hur grupptdnkandet utvecklats hos dessa tva pionjarer inom
psykoanalysen. Vad de har gemensamt (och det fortjanar att utforskas
ytterligare) ar att bada tva (som psykoanalytiker — den ene kleinian,
den andre klassisk freudian) med 6ppna 6gon gar in pa det erfarenhets-
falt, som den lilla terapigruppen innebér; att de gor det fria fran psyko-
analytiska fordomar och vagar nagot nytt analytiskt och vetenskapligt
med gruppen i forhallande till patologi och mojlig terapeutisk forand-
ring. Hos bédgge tva finns underliggande, ideologiskt betingade, person-
liga forhallningsséatt som far dem att soka mer socialt inriktade alterna-
tiv till den "elitistiska” psykoanalytiska tillampningen.

Nagot ytterligare ska dock tilldggas om den oversattning (Psicoterapia
grupo-analitica: Métodos y principios) av Foulkes, som gavs ut pa
spanska 1981. Utgivningen forsenades en del pa grund av att det inte
fanns speciellt mycket intresse for gruppterapi i Spanien under 1970-ta-
let. Det ar forst i och med de argentinska flyktingarna och Pichon-Rivie-
re-disciplarna (Kesselman, Bauleo m fl) fran militarjuntans Argentina i
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mitten av 70-talet, som nagot borjar hidnda. Deras gruppintresse (och
revolutionéra attityd) fran hemlandet fanns kvar och de grundade 1976
den forsta tidskriften i Spanien med fokus pa psykoterapi och socialpsy-
kologi: Clinica y andlisis grupal.

Det forsta motet mellan pichonianskt gruppoperativ tdnkande och foul-
kesiansk gruppanalys tycks ha varit vid ett seminarium i Spanien den 9
december 1979. Den paneldiskussion, som da dgde rum, finns atergiven
1 boken Psicologia dindmica grupal. 1 den boken passar Juan Campos
pa att gora ett viktigt fortydligande vad giller hur man i Latinamerika
talar om “den engelska skolan”:

Man buntar ihop Foulkes, Bion, Ezriel och Sutherland — och glommer da att
Foulkes inte hade nagot med kleinianismen att gora (21).

Narvarande vid seminariet var bland annat Campos och den ar-
gentinske psykodramatikern Hernan Kesselman. Kesselman (flykting
fran militardiktaturens Argentina) var en av Pichon-Riviéres disciplar
och vil fortrogen med det gruppoperativa tankandet, vilket han till-
sammans med en annan argentinsk psykodramatiker, Eduardo "Tato”
Pavlovsky (ocksa ndrvarande vid seminariet), givit en egen mer psy-
kodramatisk form - "dramatisk multiplikation” (22). Kesselman och Pav-
lovsky hade vid den hir tiden tillsammans med en tredje argentinare,
Luis Frydlewsky, skrivit en bok om gruppsamordnarens vanda och pro-
blematiska situationer: Las escenas temidas del conductor de grupos
(Gruppsamordnarens fruktade scener).

Motet mellan Campos och Kesselman gav upphov till ett sjuarigt nara
samarbete, som tog slut niar Kesselman i mitten av 80-talet atervande
till Argentina. Hybriden "operativ gruppanalys” vixte fram som ett pro-
jekt ur detta samarbete.

En “operativ analytisk grupp” dr en grupp, som pd sig sjilv tillimpar sdvil
sina principer som metod ... Den skulle Kunna uppfattas som “arbetsgrupp” (i
Bions mening) eller "grupp med mdlsittning” (som Foulkes sade). Den Kon-
stitueras och ses dven som “operativ grupp” (utifrdn Pichon-Riviére) i vilken
"uppgiften” fungerar som gruppens "ledare” (Juan Campos).

Man agnade tio heldagar under 1985-86 at att i en grupp elever arbeta
med operativ gruppanalys. Resultatet av dessa erfarenheter
presenterades pa ett seminarium vid AIPG:s nionde internationella
kongress i Zagreb 1986 under titeln: Desde el psicoandlisis a la psico-
logia social: Grupo Andlisis Operativo (Fran psykoanalysen till soci-
alpsykologin: Operativ gruppanalys).

Kort innan seminariet skulle borja upptédckte man dock att det inte fan-
ns tillgang till simultantolkning. Problemet ”16stes” pa satt och vis
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genom sattet att sprida information om seminariet:

Vi improviserade fram stora anslag pa engelska och spanska med texten:
"Krig mot Babel! Kom som du &dr. Ta med din egen kultur. Tala ditt eget
sprak. Bekymra dig inte om 6versittning. Lita pa gruppen. Lat gruppen gora
oversattningen!”. Och det fungerade faktiskt. Folk samlades i sma grupper
utifran sprak och i dessa 6versatte en person lagmaélt vad som sades i salen,;
samtidigt 6versatte den personen — som sprakror for gruppen — ut till salen.
Det var en mycket tillfredsstidllande erfarenhet. Istillet for att tala TILL
ahorarna om operativ gruppanalys applicerade vi den for att pa sa séatt losa
det problem gruppen hade i sina hénder dér, da och tillsammans (20). (Vad
giller anvidndningen av ordet ”"Babel” i utannonseringen av seminariet
kommenterar Campos: "Alltsedan Babels tid har problemet med ett spraks
dominans 6ver de 6vriga funnits. Oavsett orsaker har det alltid funnits ett
folk som lagt pa de andra sitt sprak och ddrmed sin kultur”.)

Seminariet blev en stor framgang, inte endast genom det material som
presenterades, utan ocksa genom den upplevda grupperfarenheten.

Campos understryker att man hade vissa forhoppningar om vad ett
mote mellan pichonianskt och foulkesianskt skulle kunna leda till och
detta hade sina rotter i motena mellan medlemmar fran Group Analytic
Society och La Escuela Privada de Psicologia Social under kongresserna
i Kopenhamn 1980 och Zagreb 1986.

Kopenhamnskongressen gav mdojlighet till andra méten. Den forsta dagen
improviserades ett méte mellan Pichon-Rivieres och Foulkes' disciplar, nagot
som mojliggjorts genom att Elizabeth Foulkes, Ana Quiroga, Hernan (Kes-
selman) och jag samtliga var nérvarande (vid kongressen). Vi upprepade
sedan detta vid kongressen i Zagreb 1986 och sedan, pa nytt, i Buenos Aires
1995 ... Det andra motet mellan Group Analytic Society i London och La
Escuela Privada de Psicologia Social i Buenos Aires (ledda av respektive Eli-
zabeth Foulkes och Ana Quiroga) vid Zagrebkongressen blev dock inte sa lyc-
kat (som det tidigare seminariet om operativ gruppanalys/overs. anm.). Det
var aterigen jag och Hernan som var organisatorer. Trots vara tidigare er-
farenheter och flera medverkandes flersprakighet (vilket mojliggjorde samti-
dig oversattning) fungerade dock inte 6verséattningen i och med att det som
sades blev fragmenterat och den sist talandes narcissistiska aspekter
forstarktes. Markligt nog upptéckte Elizabeth och Ana (som satt bredvid
varandra) forst efter motets avslutning att biagge tva talade flytande franska
(20).

Komplikationerna vid ovanndmnda mote i Zagreb aterges av de isra-
elisk-argentinska gruppanalytikerna Rippa/Rippa pa foljande sétt:

We were then invited to a discussion with Argentinian followers of Pichon-
Riviére and group analysts from England. Most of the Argentinians spoke no
English and the group analysts no Spanish. We, the Israelis who had come
from South America, the Hebrew speakers, found ourselves in the middle,
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trying to build bridges. At the end of the session there was a collective feeling
that we had not succeded in communicating. The Argentinians declared that
they were misunderstood; the British were disappointed because they lear-
ned almost nothing about Pichon-Riviere (13).

Det framgar ganska tydligt att "Operativ gruppanalys” egentligen aldrig
lamnade forsokstadiet. Mycket tid 4gnades dock at projektet och manga
personer deltog, men ingen i egentlig mening fast grupp kom att bildas
som resultat av anstrangningarna.

Ett resultat av samarbetet var prologen till en tiankt bok, som aldrig
blev verklighet. Prologen fick titeln Grupoandlisis operativo: Foulkes —
Pichon-Riviere, un didlogo pendiente, un didlogo para el cambio (Ope-
rativ gruppanalys: Foulkes — Pichon-Riviere, en uppskjuten dialog, en
dialog for fordndring) och innehaller bland annat denna lite "utopiska”
formulering om vad en ”dialog” mellan Foulkes och Pichon-Riviére skul-
le kunna innebéra:

Att forsoka fora samman koncepten "gruppanalys” och "operativ grupp” i ett
slags dialog forefaller kanske mest som en lek med ord. Men precis som med
drommar — nér dessa vil dechiffrerats och de mest absurda uttryck visat sig
ha mening och dessutom vara betydelsefulla vad giller undertryckta onsk-
ningar etc — kan en saddan dialog visa sig vara ett meningsfullt foretag (11).

I prologen skriver Kesselman dven foljande om den operativa gruppana-
lytiska metoden:

Med bokstaverna CDR (consonancia, disonancia, resonancia) betecknar vi en
operativ gruppanalytisk metod, vilken kénnetecknas av sokandet efter kon-
sonans (6verensstammelse, konvergens), dissonans (diskrepans, skillnad) och
resonans tillimpat pa en text och faktakontext.

For att framkalla resonans hos var och en av oss deltagare (ndgot som vi ons-
kar framkalla dven hos Er som tar del av denna text) i den utbildnings-
experimentgrupp vi benamnde GAO (Grupo Andlisis Operativo) - och som vi
lett och samordnat i jaimfoérande syfte — utgick vi alltid fran ett kortfattat
papekande av grundlédggande konsonanser (6verensstdmmelser) och disso-
nanser (diskrepanser) mellan S. H. Foulkes' och E. Pichon-Riviéres verk.

Det bor understrykas att i vara moten for att pa oss sjélva tillimpa CDR-me-
toden har vi kommit att jamfora de bada forfattarnas verk pa tre nivaer. Vi
har alltsa f6ljt tripod-tanken och hénvisar da till Juan Campos' kommenta-
rer i prologen till den spanska oversdttningen av Foulkes' bok Group
Psychotherapy: Method and Principles. Dar skrev han att ” ... S. H. Foulkes
verk och dess tillimpnings- och undersokningsomrade begréansar sig emeller-
tid inte bara till den lilla gruppen. Den cirkel, med vilken denna symbo-
liseras, vidgar sig och vaxer fram tills att den blir till ett runt bord som alltid
vilar 6ver tripoden.
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Pa teoretisk niva utgors (tripodens) tre ben av ... the network theory of neu-
rosis, ... the group matrix (den terapeutiska situationens dynamik) samt psy-
koterapeuternas trianings- och utbildningsprocesser och sociala organisation.
Denna sista niva av teorin skulle jag vilja kalla for professional plexus och
den handlar om hur den vetenskapligt yrkesverksamme, psykoterapeuten,
utvecklar sin analytiska formaga; konceptualiserar, organiserar och rattfar-
digar sin praktik samt omvandlas till forandringsagent”.

Vi anvinder oss av denna tripod for att peka pa de konvergenser och skillna-
der som finns mellan Foulkes och Pichon-Riviére, men ocksa for att i ett
sammanhang sitta in de 6verensstammelser och skillnader som de sjilva vil-
le markera i forhallande till sin egen epoks teoretiker (11).

Tyvéarr blev detta det sista Campos och Kesselman gjorde tillsammans
och av det hela aterstar i stort sett endast denna prolog, som Kesselman
infogat i sin bok La psicoterapia operativa. Crénicas de un psicoargo-
nauta (Operativ psykoterapi. En psykoargonauts kronikor) (11). Har
nedan féljer vissa delar av prologen i sammanfattad form:

Utan tvivel ar det sa att Freud var val medveten om att neuroti-
kerns behandlingsmotstand samt samhallets motstand mot psyko-
analysen berodde pa radsla for forandring, en forandring som for
individ och samhille skulle innebdra att 6verge gamla monster
(hur inadekvata och kostsamma dessa d4n var, men trots det dnda
innebarande trygghet) samt att utsdttas for den radsla som vacks
nir man vagar sig ut pa nagot nytt och okédnt — utan att vara sédker
pa att ha nodvandiga verktyg for att beméstra detta nya.

Det ar svart att tdnka sig en forandring utan att samtidigt beakta
det fordandringsmotstand som darvid vicks; ett fordndringsmot-
stand som blir desto starkare ju mer revolutionerande foriand-
ringen uppfattas vara. Dessa motstand finns forankrade i indi-
videns inre och baseras pa psykologiska processer som upprep-
ningstvang och overforing. Pa samhaillsniva sker motstandet via
ideologiska ytstrukturer och dessas institutionella sammanflét-
ningar med forandringsnegativa viarderingar och intressen.

I den psykoanalytiska organisation, som Freud skapade i syfte att
vidareformedla och utveckla psykoanalysen, upptriader den
motsigelse, vilken psykoanalysen i form av terapi med sa stor
moda soker undvika, ndmligen overforing och forandringsmot-
stand. Troheten mot Freud tycks i den organisation han skapade
vara svar att forena med vetenskaplig sjidlvstiandighet for dess
medlemmar. S& ser ocksa det drama ut som saval S H Foulkes som
E Pichon-Riviere tvingades soka hantera under sina liv; den ene
formellt skolad som freudian, den andre som kleinian och bada
medlemmar i till IPA anslutna analytikersallskap.
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Nar S H Foulkes och E Pichon-Riviére gick den gruppterapeutiska
véagen var de darfor tvungna att mer eller mindre "rora sig i analy-
tikersallskapens marginaler” — och utan att bli alltfor mycket upp-
méirksammade. Det institutionella fortrycket (fran IPA) bevisas av
det faktum att dessa tva gruppanalysens pionjidrer — trots att de
var samtida och djupt invecklade inom samma omrade — aldrig fick
tillfalle till en kreativ och 6msesidigt berikande dialog. Som upp-
gift ar detta nagot som lamnats kvar till deras elever — och denna
uppgift utgor ocksa den "uppskjutna” dialog vilken kan tinkas leda
till en dialog inriktad pa forandring.

Operativ gruppanalys svarar mot en onskan hos de, som var vara maestros
(upptagna som de var av behovet av att fa till stand en fordndring, svarighe-
terna ddarmed och den franvaro av individuell och samhéllelig fordndring som
doljer sig bakom flykten in i neuros) att vaga ta sig fran individualpsykoana-
lysens bekvama divan till den konfliktfyllda samhallsverklighetens arena,
vilken gor sig méarkbar ndr man i terapeutiska, larande eller samhéllsom-
vandlande syften, helt eller delvis, frigor orden i den lilla gruppen ... Neuro-
sens radikala bot (i det att man 6vervinner forindringsmotstand och moj-
liggor psykoanalytiska framsteg) handlar vare sig om ren psykologi eller
tillampad analys, inte heller om individualanalys eller gruppanalys: det ar
fraga om operativ analys, det vill sdga en analys som fungerar, nar sina mal
och gor det pa det mest ekonomiska, riattvisa, effektiva och snabba séttet
(11).

The network theory of neurosis formar det forsta benet i vad Foul-
kes benamner ”tripod”. Nar han utarbetar denna teori skapar han
sitt “plexus”-koncept (Definition av "plexus” fran S. H. Foulkes:
Gruppanalytisk psykoterapi: "Vad detta innebéar ar att ett relativt
litet antal méanniskor, daribland familjen, grupperar sig dynamiskt
efter hand som behandlingen fortskrider, kring den centrala perso-
nen — patienten — framfor allt i samband med hans konflikter, vil-
ka ar signifikanta for den storning for vilken han har viant sig till
0ss” (23)). Parallellt harmed skapar E Pichon-Riviéere, vid utveck-
landet av sin teori om den enda sjukdomen och begreppet (inre och
yttre) gruppslig humanekologi, konceptet "forbindelse” (Definition
av “forbindelse” fran Diccionario (8), en “ordlista” med Pichon-
Rivieres centrala begrepp: "Jag definierar 'forbindelse’ som en
komplex struktur bestaende av ett - i form av kommunikations- och
laroprocesser - omsesidigt samspel mellan ett subjekt och ett objekt
... Forbindelsen ses som ett protoldrande och barare av de forsta so-
ciala erfarenheterna, vilka konstituerar subjektet som sadant”.)
kring vilket han organiserar hela sin teori. Precis som plexus &r
centralpunkt i Foulkes teorinét &r forbindelsen centralpunkt i
Pichons.




Tripodens andra element utgérs av ”“den gruppdynamiska
matrixen”. Hos Pichon motsvaras denna av koncepten “den opera-
tiva gruppens inre organisatorer” (drivkraft, behov och 6nskan satt
i relation till uppgiften).

Uppfattningen “transpersonalitet” och “resonans” hos Foulkes kom-
pletterar och mojliggér en storre forstaelse av Pichons idéer om
“horisontalitet” och ”vertikalitet”, vilka kulminerar i begreppen
“sprakror” och “emergent”. Foulkes och Pichon o6verensstdammer
vad giller att bendamna detta komplexa fenomen av koncept med
namnet “grupprocesser’.

I denna tripodens andra ben dr det av intresse att podngtera en
aspekt diar det finns en parallellitet mellan dessa tva teoretiker.
Bade Foulkes och Pichon-Riviere, som kliniska psykiatrer och psy-
koanalytiker, skapar en 6ppning mot sociologin, filosofin och andra
discipliner.

Dock finns vissa skillnader dem emellan. Foulkes erkénner bety-
delsen av faltteorin — Kurt Lewins — vid utvecklandet av en aktiv
undersokning av gruppdynamiken; likasa erkdnner han det bety-
delsefulla i W R Bions arbeten. Dock pekar han pa att man inte
ska se det som att hans egna koncept kommer fran dessa bada te-
oretiker. Vad Kurt Lewin och termen gruppdynamik betriffar an-
vander Foulkes till skillnad fran denne termen i Freuds bemaérkel-
se — dvs omedveten dynamik — och det ar for att ej blandas ihop
med Lewin som han myntar termen "grupprocesser".

Han poangterar ocksa skillnaden i forhallande till Bion. Dennes
sma "studiegrupper" och koncept "gruppdynamik" tar andra vigar
i och med att det som upptar Bion ar att — i ljuset av "psykoanaly-
sens moderna utveckling satt i relation till Melanie Kleins arbete"
— undersoka den konceptualisering Freud gor vad giller ménskliga
grupper. Darfor genomfor han sina gruppexperiment. I det syftet
utarbetade Bion en experimentell metod; det tycks dock som att
han aldrig var alltfor 6vertygad om att hans teknik skulle kunna
fungera till att leda terapeutiska grupper. P4 denna sistndmnda
punkt skiljer sig Bion och Foulkes at.

Foulkes soker inte oversatta Freud till Melanie Kleins sprak och
han var dessutom 6vertygad om att man med hans teknik kunde
leda savil terapeutiska som andra grupper. Foulkes ger unlear-
ning, nyinldrning och gruppkommunikation en grundldggande roll
i sin teori. Emellertid tillstar han ingen annan pedagogisk influens
an Kurt Goldsteins Gestaltpsykologi (Kurt Goldstein, med vilken
Foulkes samarbetade i Tyskland, var neurolog och psykiater). Den-
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ne betraktade det centrala nervsystemet som ett niat (network), en
apparat som alltid fungerar som en helhet och vars aktivitet kan
forstas nar man anvinder principerna "figur och bakgrund" fran
Gestaltpsykologin. Foulkes lade sig forutom dessa idéer till med so-
ciologen Norbert Elias’ (boken The civilizing process). Han var vian
och kollega till denne under manga ar. Som Malcolm Pines séger:
"Foulkes originalitet utgors av den kreativa syntesen mellan psy-
koanalys, gestaltpsykologi och sociologi som teoretiskt fundament i
hans kliniska arbete".

Pichon-Riviere erkdnner de enorma skillnader som funnits i forhal-
lande till olika teoretiker, vilka haft betydelse for hans tidnkande
och vid skapandet av "den upp-och-nedvianda konen” (en vektorsfi-
gur i vilken Pichon symboliserar grupprocessens sex konstanter:
anslutning/tillhorighet, samarbete, tillamplighet/relevans, larande,
kommunikation och telé):

29

- Moreno med sina koncept "telé” och "dramatisk scen”;

- Kurt Lewin och T-grupperna; Gestaltteorin;

- G H Mead, nordamerikansk socialpsykolog vars vikt Pichon
understrok vid utbildningen av socialpsykologer;

- Bateson och hela Palo Alto-skolan, vilka Pichon skiljer sig fran i
synnerhet pa grund av att han (liksom Foulkes) adr psykoanalyti-
ker, samt genom hur han hanterar teorin om det omedvetna och
overforingen i ett grupperspektiv - men fran denna riktning tog
han ocksa uppfattningen om familjegruppens sjukdom som patolo-
gisk enhet, den identifierade patienten som mgjlig fordndringsa-
gent 1 familjegruppen, uppfattningen om “familjehemligheten” och
“det grundlidggande missforstandet” som ‘"kortslutare" av
kommunikationen etc;

- fran Levi-Strauss och Kulturantropologin vikten av att analysera
familjegruppens olika generationer;

- fran sociologin och filosofin: Marx, for anvindandet av den dialek-
tiska metoden i tdnkandet och forbindelsen;

- fran pedagogiken: Gaston Bachelard for koncepten unlearning,
aterinlarning och undervisning (lara sig att tianka, ldra sig att
lara, lara sig att undervisa) och hinder (epistemologiska och
epistemofiliska);

- fran den sartreanska filosofin och dess integrerande av olika
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grupptempus;

- fran litteraturen, framforallt Isidore Ducasse (Conde de Lautréa-
mont) i sina fordjupningar av "det kusliga" (se Freuds essia "Det
kusliga”).

Samtliga dessa influenser forklarar Pichons stora passion for att
konstruera en konvergerande epistemologi i syfte att forsta, forkla-
ra och korrigera manskligt beteende. Kanske ar denna attityd av
Ooppning gemensam for savil Pichon-Riviere som Foulkes. Pichon
ar mer upptagen av uppgiftslosningen i den operativa gruppen,
medan Foulkes framst intresserar sig for demokratin i utveck-
lingen av den gruppanalytiska gruppen.

Tripodens sista ben, det "professionella plexus” — hur den veten-
skapligt professionelle, dvs psykoterapeuten, utvecklar sin analy-
tiska attityd; hur han konceptualiserar, organiserar och rattfar-
digar sin praktik och omvandlas till terapeutisk forandringsagent -
, uppenbarar savial oOverensstimmelser som skillnader mellan
Pichon och Foulkes.

Ingen av dem ldmnade IPA trots att bada tvingades utféra sina ex-
periment inom grupp- och socialpsykologi utanfor denna institu-
tion - Foulkes i Northfield och Maudsley i England samt Carolina i
Forenta Staterna; Pichon-Riviere pa Hospital Neuropsiquidtrico i
Buenos Aires och inom andra institutioner i Latinamerika. Bada
skapade egna privata institut, vilka gjorde det majligt att utveck-
las och att utbilda ménniskor: Foulkes med Group Analytic Society
och Pichon med sin Primera Escuela Privada de Psicologia Social.
Trots likheter vad géiller vilka att utbilda dgnar Foulkes sig framst
at att utbilda gruppsykoterapeuter (psykoanalytiker) medan
Pichon huvudsakligen inriktar sig pa att utbilda socialpsykologer.

Utifran ovan sagda kan man i stor utstrackning ocksa forsta de
likartade och skiljaktiga vagar dessa bada maestros disciplar kom
att ta. I Syd- och Mellanamerika ger Pichon upphov till utveck-
landet av morenianer, freudianer, kleinianer, lacanianer, systemi-
ker, gestaltiker, analytiska psykodramatiker etc; inte bara profes-
sionella utovare fran olika stromningar inom den dynamiska psy-
kologin, utan ocksa representanter for discipliner som omfattar de
mest skilda samhéllsomraden: utbildning, arbete, forstroelse, hal-
sa etc. Man ska inte glomma att Pichon hévdade att gruppen ar
som mest operativ nidr den dr homogen i uppgiften och heterogen
till sin sammansattning. Foulkes' projekt daremot blev att fora
psykoanalysen in i gruppen (i synnerhet den terapeutiska grup-
pen); med den gruppanalytiska uppfattningen att arbeta i sma- och
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mediangrupper samt med viss homogenitet i sammansaittningen
av gruppen och dess medlemmar (vare sig grupperna bestod av
patienter eller psykoterapeuter). Hans inflytande kan maéarkas i
varje psykoanalytiskt inspirerad gruppstromning i Europa eller
Nordamerika och delar av Sydamerika; i1 utbildningen av
gruppledare inom olika omraden (speciellt i terapier som ror famil-
jegrupper och psykoterapi).

I realiteten kom Campos' och Kesselmans spansk-amerikanska samar-
bete att stricka sig mellan kongresserna i Képenhamn 1980 och Zagreb
1986. Campos reflekterar over om det framsta hindret for att "tdnka
ihop” en operativ gruppanalys bestod i de bindningar man hade till re-
spektive "moderorganisation” (for Campos' del engagemanget i Group
Analytic Society och for Kesselman anstringningarna att fa igang
Escuela Espariola de Psicologia Social i Spanien).

Sammanfattningsvis definierar Juan Campos samarbetet mellan honom
och Hernan Kesselman som ”ett ovdntat mote och en oforutsedd separa-
tion” (19).

Till slut nagra ord fran Ana Quiroga om hennes bild av Pichon-Riviere
och Foulkes fran min intervju med henne 2002:

Jag har last Foulkes och hans tankegangar dr mycket intressanta. Hans
tankande ar mycket rikt. Det ar ett tdankande som var helt tystat under
manga ar. Ingen har visste om att det fanns en engelsman férutom Bion! Jag
larde kdnna Foulkes tankande ... jag var da i Danmark ... Képenhamn 1980.

Forst och fraimst maste jag sdga att Bion bidrog med mycket intressanta sa-
ker vad giller grupptemat ... men sedan ldamnade han detta med grupper.
Foulkes fortsatte emellertid att intressera sig .. han dog under en gruppses-
sion, eller hur? Och sedan gavs mojligheten till spridning av sérskilt Foulkes
idéer i Europa. Jag vet att ménga ménniskor i Osteuropa ocksa influerades
av Foulkes (7).

Vad betraffar Foulkes begrepp "matrix” och Pichon-Rivieres begrepp
“forbindelse” eller "ndt av forbindelser” uttrycker Ana sig pa foljande
satt:

Fran borjan analyserar ju Pichon forbindelsen mellan tva personer, eller hur
— men med en referens till en tredje. Det finns med andra ord alltid en annan
med ... och denne andre ir inte densamme for dig som for mig.

Men - jag skulle nog sédga att det koncept hos Pichon som ligger narmast
Foulkes’ matrixkoncept ar detta nat av forbindelser med sina sammanbind-
ningar ... som etableras utifran en 6msesidig internalisering eller en 6msesi-
dig inre representation ... och med ett annat koncept som da skulle vara den
inre virldens gruppstruktur. Jag tror att detta ar tva punkter som ligger
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varandra mycket nira ... i praktiken 6verensstimmande. En skiljaktig kon-
ceptualisering, men jag uppfattar att den centrala idén dr mycket snarlik (7).

I den pichonianska gruppansatsen finns hela tiden samhaillet néarva-
rande (darav referensen till “en tredje” i citatet hiar ovan) — savial nar det
handlar om gruppterapiinriktade insatser som nér det handlar om att
ga ut mer direkt i samhallet.
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Del 111

Ana Quiroga, samhdllsutvecklingen och den operativa gruppens
aktualitet.

I ett samtal jag hade 1997 med en av Pichon-Rivieres disciplar, Angel
Fiasché (psykoanalytiker och psykiater), kom han in pa Ana Quiroga,
den operativa gruppen och det pichonianska tdnkandet av idag.

Om man betraktar den pichonianska idévirlden av idag sa domineras denna
av Ana Quiroga och hennes skola for operativa grupper. Det handlar emeller-
tid da inte om psykoanalytikern Pichon-Riviere. Fokus ligger istéillet pa ope-
rativa grupper, teorin om larande och psykosociala konflikter - inte pa pato-
login. Parentetiskt bor hir sidgas att psykosociala konflikter &r liktydigt med
sociala konflikter.

Fran Ana Quiroga och hennes skola gors det forsok att genom att fa in
Pichons filosofi i universitetsviarlden gora den officiell ... skapa ett slags
“karridrvag” pa universitetet for den. Néar jag var nationellt ansvarig for
mentalhilsovarden i Argentina forsokte jag hjalpa Ana Quiroga sa att hen-
nes skola i socialpsykologi skulle fa med universitet jambordig status.
Emellertid var psykologorganisationen i Buenos Aires motstandare till detta.
For att kunna accepteras av psykologin i Buenos Aires maste man vara psy-
koanalytiker och 70 % av dessa &r lacanianer. Nar man talar om de som gar
till socialpsykologin handlar det om en annan vérld 4n universitetsvéirlden.
Det ar en blandning av olika samhéllssegment - allt ifran hemmafruar till
avancerade universitetsutbildade. Genom att det 4r pa det héar sittet finns
fordelen att man har med alla sektorer i samhaillet ... och Ana Quirogas skola
har med savil rika som fattiga, vilutbildade som outbildade etc. De ryms
alla dér ... Aven pa vissa hall inom Tucumanomradet finns Pichons skola.
Den utgor en sociopolitisk rorelse ... ett nytt satt att tinka i Argentina ... i
linje med Pichons eget (24).

Fiasché menar att Ana Quiroga var den som stod Pichon-Riviére néar-
mast av samtliga de personer som fanns omkring honom under de sena-
re aren av hans liv. Hon var en person som verkligen forstod hans idéer.

Quiroga adr dock framst filosof och inte psykiater. Det har hjilpt henne att
generalisera och sprida Pichons tidnkande inom hela det argentinska sam-
hillet. Det handlar som tidigare nidmnts om ett nytt séatt att tinka och ar
kopplat till Pichons mer filosofiska idéer (24).

Jag traffade Ana Quiroga pa Escuela de Psiquiatria Social, Dr. Pichon
Riviere i Buenos Aires 2002 for en intervju och fragade henne bland an-
nat om konceptet "operativ grupp” och hur det ser ut idag jamfort med
tidigare:

Ana Quiroga: Vilka drag som har fordndrats? Jag tror att det essentiella
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nir man soker komma fram till en definition av “operativ grupp” ar att dess
fokus ar uppgiften. Och jag uppfattar "uppgift” som nagot komplext med fler-
faldiga dimensioner. I vissa 6gonblick kan det som tas upp handla om vad
som finns i det explicita kontraktet. Vid andra tillfallen arbetar man med
fantasierna ... de olika angestformerna ... 6verforingen ... forhallandet till
ramen och till den institutionella miljon. Jag tror att detta kdnnetecknar vad
som ar essentiellt och specifikt i den operativa gruppen — och det har inte
forandrats.

Daremot har olika andra saker fordandrats. En av dessa ar majligheten att in-
kludera andra interaktionsformer 4n den verbala, exempelvis nagot som
Pichon savil funderade 6ver som virderade en del — psykodramat ... att ar-
beta med rollerna och med en konflikt genom dramatisering

Allt detta har utvecklats mycket ldngre dn under Pichon-epoken. Det innebar
dock inte att de handlingsinriktade teknikerna skulle dominera 6ver de ver-
bala. Dessa ar fortfarande oerhort viktiga ... men ibland ir det sa att man
behover tillgang till andra medel ... nagot "verktyg” som innefattar andra
modaliteter, men dir samordningsperspektivet bibehalls och dir gruppupp-
giften halls kvar kring vad som &r uppgiftskonceptet. Men det ar dock inte sa
att detta nya skulle dndra pa den operativa gruppens uppgifter.

Nagot annat som ocksa forandrats atskilligt 4r grupperna. Formerna for det
“gruppsliga” har gradvis foridndrats under de sista fyrtio aren. Jag har
undersokt hur dessa drag fordandrats ... exempelvis hur det “gruppsliga” var
bland oss under perioden av militardiktatur, dar gruppen hade en savil
omedveten som ganska medveten innebord av att vara en tillflyktsort ... ef-
tersom det inte fanns sd manga platser diar man pa ett tryggt och
konfidentiellt siatt kunde moéta "den andre” etc. Navil, relationerna mellan
ménniskorna priglades av detta behov av tillflyktsort. Och relationerna blev
mer av primérrelationer. Overforingen blev mer primitiv och intensiv. Vi som
utbildare arbetade med detta som egentligen kommer fran Hernan Kessel-
man — “samordnarens fruktade scener” ... det handlade om skrickinjagande
scener. Regressionsnivarerna var mycket intensiva. Och sedan blev vi varse
att dessa scener hade mycket att gora med det forfiarliga som hinde pa
samhaillsniva ... och att detta satte mycket skriackinjagande upplevelser och
fantasier i rorelse hos gruppmedlemmarna. Det hér stoter man inte pa idag.

S L: Kunde man prata om allt i grupperna under militirdiktaturen? Eller

var man tvungen att anvanda sjdlvcensur for att inte ndgon skulle komma till
skada?

A Q: Tva saker skedde. I ganska stor utstrickning fanns det konfidentialitet
och trygghet. Det var majligt att tala. Men sedan fanns det 6gonblick néar det-
ta saknades och relationerna préiglades da av viss misstro.

Det var modosamt att sdtta samman grupper i och med att det fanns en hog
grad av idealisering. Under denna och paféljande period kunde man iaktta
det fenomen Anzieu talar om som “gruppillusionen” ... att "vi ar alla en och
vi dr fantastiska etc”. Det uppstod forestéillningar om att gruppen var ett ob-
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jekt. Idealiseringen var stor beroende pa angest, ensamhet och riadsla. Under
den perioden ténkte jag ofta pa nagot som René Kaés sdger om att "en av de
fantasier som finns om att vara i en grupp &r att man tillhér en kropp som
varken kan ga sonder eller do6”. Bland oss fick detta en mycket speciell in-
nebord ... att uppleva fragmentering eller dodsskrick eller nagot varre &n
déden ... alltsa att forsvinna ...att man inte kan forestilla sig vad det ar -
allt detta var i hogsta grad narvarande bland folk. Vi som hade med psykolo-
gi att gora och de som befann sig under utbildning blev mycket forféljda.

S L: Det handlade om verkliga hindelser ...?

A Q: Det var nagot reellt som ytterligare spdddes pa genom foérekomsten av
beviapnade grupper. Detta med grupper var inte nagot som uppskattades av
makten. Darfor attackerades olika former av sammankomster - och grupper
var nagot misstdnkt. Det hiar skedde under den period nér vi bérjade komma
igang med arbetet. Pichon kom att uppleva en del av den hér perioden. Han
dog 1977 och det hir borjade vixa fram mellan 1975 och 1977. Vi borjade da
uppfatta dessa inneborder av det "gruppsliga” ... detta sokande efter tillflyk-
tsort ... "livmodersgruppen” som tillflykt ... darefter motsédttningen mellan
intensiv fruktan och begir ... och sa mobilisering av det regressiva.

Under 80-talet fanns inte lika stor regression i grupperna. Dar fanns en
sorts solidariskt fungerande etc, och man bérjade sdtta ord pa mycket av det
som fortigits under den foregaende perioden under vilken jag knappast tror
att man talade om allt. Det fanns manga som aldrig berittat vad de varit
med om ... eller om vad de personligen eller deras familjer utsatts for ... myc-
ket svara saker. Och sa kom da den hir perioden nir man anvidnde mer ord
och det fanns stérre mdojligheter till kommunikation eller att beritta. Sedan
fanns hela 90-talsperioden - med mycket fragmentering och motstand mot
det "gruppsliga”.

S L: Som reaktion?

A Q: Som reaktion eller som omvéirdering av vad ens "nista” ar. Vad ar “den
andre”? Om man tianker pa att marknadens lag sidger att "den andre” ar en
rival ... 4ven detta fanns i luften. Samhillet gick igenom en period av ex-
alterad individualism ... och det gynnar inte “gruppslighet”. Man sékte det
“gruppsliga”, men det kostar ocksa pa ... det kostar pa mycket att acceptera
skillnader ... att ga igenom en dialog dir detta gar att gora explicit. Att ge
uttryck for skillnader (mellan méinniskor) ar fortfarande nagot som &r modo-
samt (7).

Som man kan notera i ovanstaende intervju finns det ett stort
samhéllsengagemang hos Ana. Samhaéllsperspektivet finns hela tiden
narvarande i hennes reflektioner kring grupper och déarfor tycks det lo-
giskt att i det foljande vidga perspektivet en aning och lata just den
samhillsbakgrund de operativa grupperna idag arbetar inom framtra-
da tydligare.

Dagens situation i Argentina har till stora delar kommit att praglas av
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de senaste 40 arens handelser: militardiktaturen och den desillusione-
ring som foljde direfter med demokratins aterinféorande (men dar de
skyldiga for brotten under militardiktaturen - pa grund av en amnesti-
lag under 80-talet - ¢j kunnat domas; idag finns dock vissa tecken pa att
detta ska bli majligt), hyperinflationen under 90-talet, ckande fattigdom
och ett viaxande framlingskap i samhaéllet. Ana Quiroga menar att samt-
liga dessa historiska héndelser varit traumatiserande och mycket skad-
liga psykologiskt sett:

Var senare historia utgors av en rad kritiska forhallanden. Atervindandet
till de demokratiska institutionerna innebar att hoppet vacktes till liv, med
aterskapandet av organisationsformer och samhilleligt deltagande samtidigt
som samhaéllet var sarat och desillusionerat in i mérgen ... varpa den hy-
perinflation som sedan foljde kom vardagslivet att hamna i kris med atfo-
jande anomi och forlust av referenter och normer. Vi har dnnu inte lyckats
méta den grad av psykologisk skada och sondertrasade sociala niat som dessa
upprepade slag astadkom hos en samhéllsindivid (-subjekt), vilken pa nad
och onad upplevde sig utsatt for olika hindelser. En situation utvecklades
som i svindlande rytm kom att pendla mellan kénslor av forlust, attack och
forvirring. Att i denna situation soka identifiera farans kallor och definiera
“forfoljaren” tycktes ater skapa ordning i en virld som blivit kaotisk. Men pa
sa satt uppstod i vart land ocksé en djup spricka i de sociala banden samti-
digt som 7stabilitet” forvandlades till nagot absolut i motsats till den des-
organiserande och smirtsamma upplevelse som kaoset astadkommit (Ana
Quiroga: Notas a la actitud dialogal en Monsefior Angelelli. Internet-text).

Det ”vardagliga” kom att kdnnas fraimmande och det 4r en situation som
rader annu idag. Ty dar detta "vardagliga” tidigare formulerades och be-
svarades i just vardagen och dar samhéillets minne gav ett "naturligt”
svar — dar finns idag ett "tomrum”, vilket blivit synligt inte minst under
senare ar ("oversatt” till var tid handlar det — forutom om skeendet i Ar-
gentina - om effekterna av den nya varldsordning eller globalisering som
viaxt fram efter 90-talet, Berlinmurens och den sa kallade realsocialis-
mens fall etc). Vad som skett ar att en tidigare ordning destrukturerats
varpa en ny emergent och situation framtriatt som kommit att paverka
saval samhélle som individ.

I samhallet har depressionerna ("mojligen dagens dominerande patolo-
gi”) alltmer 6kat och d4nnu utan tecken till avmattning. Ett annat feno-
men, som orsakar manga psykiska och fysiska problem/patologier, ut-
gors av vad som skulle kunna kallas "6veranpassningsprocesser”. En
méanniska, som Overanpassar sig, tenderar att ge "svar” pa omgivnings-
kraven som overstiger hennes formaga. Bakgrunden till detta ar att
hon bar pa en skrick for att “osynliggoras” genom att inte passa in soci-
alt. Hon far panik ("ytterligare ett av var epoks stora syndrom”) pa
grund av att inte forma, av att sta utanfor samt med en kénsla av att
“falla 1 det odndliga”. Dessa fenomen i sin tur har att gora med om-
organisationer inom arbetslivet, arbetsloshet, svarigheter att komma
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(tillbaka) ut i samhaéllet samt forestdllningar om att detta skulle vara
ett "irreversibelt ode”.

Nar tillhorighet och andras stod samt forbindelser till institutioner och
grupper forsvagades blev méinniskorna alltmer isolerade. "Det ar ett in-
tressant faktum”, sdger Ana, "att patologier, som har med isolering att
gora, upptriadde just under 90-talets forsta ar”. Upplevelser av extrem
sarbarhet vixte fram och dessa gor att manniskan kidnner sig utsatt
samt radd for konflikter och olikhet. Fantasier upptrader om egen eller
andras undergang om det skulle komma till konfrontationer. Och f6ljden
blir att man stédnger in sig i sin egen varld.

I sitt samarbete med de arbetslosas organisationer har Ana Quiroga
under senare tid kunnat notera att folk borjat bli alltmer kritiska mot
institutionerna i samhéllet och att man inte lingre accepterar som ti-
digare. Hon ser den fattigdomsprocess, som Argentina genomgatt under
de senaste aren, som en “granssituation”, vilken hade den effekten att
méanniskorna borjade kampa for det som tillhorde dem och att de — som
en konsekvens av sin kamp — ocksa fick en ny syn pa samhéllsinstitutio-
nerna. "Och att kidmpa for sina rattigheter dr nagot sunt”, papekar Ana.

F6r en ny generation handlar det om att &ndra villkor och sociala relationer
mellan ménniskor och en tro pa att detta far en multiplikatoreffekt. En del
sdger att sant bara ar en uppdatering av 1990-talets individualism och fokus
pa identitetspolitik men skillnaden &r att de flesta nu, &tminstone i krisens
Argentina, insett att detta dr en kollektiv, inte individuell, process — det ar
inte jag som maéste fordndras utan mitt bostadsomrade, mitt arbete, min
familj, hela mitt sociala sammanhang ... Nar det stolta Argentina implode-
rade ekonomiskt och exploderade socialt blev efterspelet symboliskt bade for
den nyliberala epokens slut och for en ny sorts organisering. Kiarnan i den
senare ... ir brottet med det hierarkiska tdnkande som ldnge priglat Latina-
merika och for Argentina ir vagen av arbetarstyrda foretag det skiftets vik-
tigaste tecken. Kontinenten genomlever inte bara en ekonomisk och social
kris utan ocksa, nagra skulle sdga framfor allt, en representativ kris ...
ingen kan léngre gora ansprak pa att tala & ndgon annans vignar, inte in-
tellektuella, inte partier, inte presidenter, inte marknaden (Linton M.: Ame-
ricanos. Ett reportage om Latinamerikas nya rebeller. Atlas. Stockholm
2005).

Nar folk borjade tro att man kunde forandra saker och ting kom man
ocksa att borja ateruppbygga de sociala natverk som brutits ner framfo-
rallt fran slutet av 80-talet i och med “den nya vérldsordningen”. Glo-
baliseringsmodellen bar ndmligen med sig paradoxen att "krava” frag-
mentering av savil individ som samhélle pa grund av sitt framlyftande
av individualism, personliga framgangar etc som nagot viktigt, varvid
alla solidariska projekt, som tar hidnsyn till den andres” behov, faller.
Denna nedbrytning av det sociala nétverket bekriftar, trots sin betoning
av individen, egentligen inte denne som ménniska; hon blir paradoxalt
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nog mer sarbar. Ett grundlidggande psykiskt behov hos ménniskan &r
namligen att kénna sig tillhorig och att fa stod.

Vissa méanniskor, som “fallit ur” samhallet, osynliggors i den héar proces-
sen och det &r just dessa osynliggjorda (bland annat fenomenet piquete-
ros, fattiga, arbetslosa etc som séatter upp illegala vagsparrar och pa sa
satt syns) som under senare ar med olika illegala aktioner sokt att ater
trada fram och bli synliga i samhallets 6gon.

Quiroga menar att denna process blivit mojlig genom att ménniskor
ater borjat tala med varandra och handla tillsammans i grupp, varvid
kéanslan av tillhorighet starkts samtidigt som det tidigare sa sargade
sjalvfortroendet blivit battre (6kad jagstyrka). Hon menar att man idag
borjat ifragasatta samhallsordningen och utesluter inte att detta skulle
kunna vara borjan till en samhéllsforandring.

I var praktiska verksamhet som socialpsykologer har vi kunnat bevittna hur
nya sidor av subjektiviteten vaxt fram och forstarkts ... och bland dessa en
rorelse kidnnetecknad av ett "atererévrande” av och forstarkande av identi-
fikationer och band som soker 6vervinna fragmenteringen i samhéllet (Ana
Quiroga: Ponencia Jornadas Psicologia Social de Homenaje a Enrique Pichon
Riviere).

Saval praktiskt som teoretiskt dr Ana Quiroga, som ndmnts, i hog grad
engagerad 1 samhaillsfragor 1 Argentina (och for ovrigt hela
Sydamerika); i sitt tankande utgar hon darvid fran individen (subjektet)
i forhallande till den sociohistoriska ordningen (ett "klassiskt” pichonskt
perspektiv). Med hjialp av den socialpsykologi hon tillsammans med
Pichon-Riviere borjade bygga (och uttryckt som kritik av vardagen) so-
ker hon na en forstaelse av samhillsskeendet nu i globaliseringens
tidsalder.

Jag tror att vi med samhaillsvetenskaperna som utgangspunkt maste liara oss
den lidxa var genomlevda historia givit oss; den lidxan utgors av det nod-
viandiga i en precis och rigorés analys av det framvixande (emergerande)
varvid det ar av vikt att skilja ut det i verklig mening nya fran sadant som
till det yttre ter sig som nyheter. Harvid maste vi avticka “inbaddade” do-
minansdiskurser samt utforska ursprung, riktning och karaktéristika hos de
forandringsrorelser, vilka — trots att manga anstrénger sig for att forneka
deras existens - idag intar en central plats i samhéllslivet (Palabras de aper-
tura de Ana Quiroga en las Jornadas de Homenaje al Dr. E. Pichon-Riviere).

Den forsta kongressen i Europa, som specifikt handlade om den opera-
tiva gruppen ("Den operativa gruppens aktualitet”), 4gde rum 2006 i
Madrid. Jag var sjalv med pa Madridkongressen och skrev efterat en
sammanfattning om mina intryck. Dessa finns pa min hemsida
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www.pichon.se under titeln: "Tankar om och kring kongressen Actuali-
dad del grupo operativo”.

Ett stort antal texter (pa spanska och italienska) fran kongressen finns
utlagda pa nétet:

www.aread.org.es/htmlsite/area3.asp

Jag har oversatt ett par av dessa texter och de finns utlagda pa min
hemsida: "Men — vad handlar det om?” och "Bauleo. Inledningsanfo-
rande”.

I sitt inledningsanfoérande diskuterar Armando Bauleo - den ledande
personligheten pa kongressen (han avled 2008) och ytterligare en av
Pichon-Rivieres disciplar; boende i Italien alltsedan han flydde fran
militarjuntans Argentina - bland annat tva mdjliga innebérder i kon-
gressrubrikens "Om den operativa gruppens aktualitet': den forsta
handlar om de villkor den operativa gruppen av idag lever under, den
andra - och utgaende fran dessa villkor - om vad som idag hidnder med
gruppernas "operativa formaga".

Nedanstaende utdrag ur anféorandet far tjina som nagot av en aktuell
positionsbestidmning vad giller konceptet operativ grupp och ocksa som
slutpunkt for denna framstéallning:

Fran borjan utgick den operativa gruppen fran en "primitiv" erfarenhet pa
ett mentalsjukhus i Buenos Aires nagon gang pa 40-talet (en "mytisk” fodel-
semodell) - och de operativa gruppernas idé och praktik kom déarefter att
genomstromma olika regioner eller lander; vidare etablerades ett stort antal
skolor, konferenser, seminarier, studiegrupper likavil som institutions- och
samhallspraktiker. Sistnamnda omsténdighet bor dock inte sammanblandas
med att det samtidigt skulle ha skett en 6kad begreppslig och praktisk "for-
tatning", som idag berikar det operativa synséittet. Snarare finns ett stort av-
stand mellan ovanndmnda utbredning och en mager begreppslig utveckling.

Noteras kan att det inte saknas texter; dessa fokuserar dock framst pa
gruppoperativa tillampningar och observationer kring hur den operativa
gruppen fungerar under olika forhallanden. Harvid har man sokt tdnka
vidare kring de mgjligheter som denna typ av grupper 6ppnar. Tyvarr fore-
kommer ocksa mer eller mindre "vulgariseringar" av metoden i form av rena
beskrivningar, som vittnar om antingen brist pa teoretisk bearbetning al-
ternativt forandringsmotstand hos textfoérfattaren avseende att ga vidare
fran den manifesta nivan.

Vi kan sluta oss till att de operativa grupperna inte uppkom endast for att
studera gruppdynamikens inre rorelser, utan dven for en yttre varld och en
kontext; som metod eller instrument for att utforska och intervenera inom
ett av socialpsykologin utformat filt. Den praxis gruppen utvecklar kommer
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att undersoka kontexten i dess olika kvaliteter; denna undersokning kommer
i sin tur att omvandla savil kontext som de gruppsliga former i vilka man in-
tervenerat. Vi stills saledes i dessa 6gonblick infor fragor och "krav" som -
utgaende fran nuet - bor ge nya inneborder at vart "koncept" (det gruppope-
rativa) och dess historia.

Grupperna framtrider som en kollektiv situation bearbetad i kollektiv form.
Det forbindelsebegrepp Pichon-Riviere lanserade forsag honom med ett ele-
ment - ett "plus" - for att kunna ga in i dessa kollektiv som inte bara ar
gruppsliga, utan dven institutionella eller samhaélleliga.

Nar vi blickar mot den operativa gruppens aktualitet finns tre grundlag-
gande fragor att beakta: uppgiftstanken, forstaelsen av det latenta (saval i
handlingen "att formedla" som "att ta emot") och hanterandet av begreppet
"emergent".

Var socialpsykologis "virldsaskadning” vdvs samman med begreppsappara-
ten och gruppernas praktik. Man bér komma ihag att Pichon-Riviéere var och
forblev psykoanalytiker; den "analytiska apparaten" utgjorde hans inre
grupp i verksamhet. Tilldggas skall att han aldrig nojde sig med en klinisk
metodologi enbart anpassad till den individuella privata mottagningen.

Vi definierar oss som socialpsykologer och inte som gruppbehandlare - dven
om vi under vissa sirskilda omstéindigheter accepterar sistnidmnda bendm-
ning eller definition (25).
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