ALLT DETTA PRAT

Om ndédvandigheten av och med kommunikation

"Mdnga stora och viktiga frdgor planeras och beslutas i grupp, i mdten, sammantrdden,
rddslag och liknande. Tanken bakom detta dr att tillvarata de anstdllda deltagarnas
kompetens pad bdsta sdtt. Trots detta har mdnga mdnniskor upplevt besvikelse pd sitt eget
arbetslag eller uppfattat att man suttit av tid i mdten och sammantrdden utan att ndgot
vettigt arbete har blivit utfért.”

Ur inledningen till Kjell Granstrém: Dynamik i arbetsgrupper.

Standigt dessa moten. Standigt dessa nya ansikten. Standigt dessa nya presentationer: Hej,
jag heter Hans. Jaha. Jasa, vi har traffats tidigare. Var da? Jaha. Du far ursdkta mig, men det
hade jag faktiskt glomt. Om jag har ett kort? Jod3, vanta ett tag, i fickan har. Varsagod, det
héar &r jag. Jod3, jag har jobbat inom min bransch lange, kanske alltfér lange. (Och sa det
automatiska leendet.) Joda, det &r mycket intressant. Jag angrar mig inte direkt. Jo visst
kdnner dven jag av finanskrisen, vem gor inte det? Joda, den kommer naturligtvis att ga over,
om nagot ar eller sa. Det galler att 6verleva, eller hur? Ja, skal da.

Psykologi (fran grekiskans psych: sjal, liv och logia: |lara, vetenskap) har definierats nagot
olika under olika perioder, som t.ex. "laran om sjalslivet" eller "laran om beteendet". | takt
med dmnets vetenskapliga utveckling har definitionen breddats. Idag talar man till exempel
om att psykologi handlar om studier av individers handlingar, tankar och kdnslor. Men den
definitionen ar anda ratt styrd av den typ av tdnkande som genomsyrar vart nuvarande
kulturella och politiska liv, dar individen ar i fokus. Socialpsykologin med dess sarskilda
uppmarksamhet mot grupprocesser och organisationspsykologi riskerar ofta att hamna i ett
andra rum, som om alla skeenden som standigt pagar mellan oss manniskor inte ar lika
intressanta som de som pagér inom oss. Anda ar det klargjort att det som uppstar och pagar
inom oss med fa undantag alltid hanger samman med det som pagar runt oss. Nar vi darfor
forsoker lyfta fram och uppmarksamma det som hor till vara psyken ar det ofrankomligt att
vi darmed dven borjar uppmarksamma de vidare sociala skeenden som vi pa olika satt ar
delaktiga i.

Kan vi tdanka klart utan att vi formulerar oss verbalt till andra manniskor? Vi kan ju forestilla
oss det, men det ar inte sdkert att det ar sa. Tankandet tillhor en av vara viktigaste kognitiva
funktioner. Till de 6vriga brukar rdknas vara sensoriska upplevelser (det vi doftar, ser, hor,
kdnner och det vi lagrar i vara minnen). For att vi ska starta och genomféra den process som
kallas tankande, sarskilt logiskt tankande, maste det till en komplicerad
informationsbearbetning i vilken ingar krav pa en ordnad strukturering av den enorma flod
av intryck vi kontinuerligt utsatts for. Vi maste sortera, prioritera, forskjuta och dven géra om
mangder av informationer innan vi lagger nagra av dem, langt ifran alla, i vara minnen. Vart
tdnkande innebar en mycket kvalificerad bearbetnings- och hanteringsprocess som medfor
att vi ager formagan att beratta historiska, aktuella och dven framtida vasentligheter om



vara upplevelser och vara idéer for varandra. Vad vi kdnner till ar vi den enda djurarten som
har tilldagnat oss en sadan kapacitet. Skulle vi nu inte ha nagon att ber&tta nagot fér och
skulle vi dessutom vara avstangda fran andras berattelser skulle vart tankeliv sannolikt aldrig
utvecklas pa nagot konstruktivt satt. Hjarnan skulle i stallet bli utsatt for en tankandets
deprivation och var kommunikativa formaga med andra skulle bli ytterst begransad.

Det vi vdljer att berdtta for andra och det andra valjer att beratta for oss foljer en i samhallet
kulturellt utmejslad strategi, vilken dven kan betecknas som en idépolitisk rorelse. Med
andra ord: Vi berattar endast om det som anses politiskt korrekt. Till det korrekta hor en hog
grad av mattfullhet och en mycket snav avgransning av de amnesomraden som vi tycker ar
lampliga att andra ska fa hora. Det mesta vi upplever eller fantiserar kring berattar vi inte alls
om.

Det héar far da sina sarskilda implikationer for vart tankande. Ju mindre vi beréattar for
varandra om vara uppfattningar och upplevelser desto mindre vassar vi vart intellektuella

I"

tankande. Ju mindre vi vdssar detta tankande desto mer “material” blir kvar inom oss och
formas dar till en mer eller mindre djup kélla av omedvetenhet. Vi kommer efterhand att fa
allt svarare att na innehallet i denna kélla; det blir i de flesta fall nagot forborgat. Men det ar
inte samma sak som att sdga att dessa omedvetna skikt inom oss ar satta ur spel. Inte alls.
Det ar bara hjarnbarkens medvetna processer som inte har tillgang till dem. Det ar ungefar
som om vi har lagt en filt 6ver en myrstack och darmed forestaller vi oss att varken stacken
eller dess myror finns langre. De skulle alltsa vara borta, i vilket fall oskadliggjorda. Men det
ar de forstas inte. Livet under filten fortsatter om an i nagot annorlunda former. Det som
hander ar att vi manniskor gradvis forandras. | stallet for att vara transparent meddelsamma
och 6ppna lar vi oss att bli tvasprakiga: vi talar med munnen pa det ena sattet och med
mimiken och kroppen i vrigt pa det andra sattet. Befinner vi oss i harmoni med var
omgivning sammansmalter dessa tva sprak oftast till ett, eller i vilket fall narliggande
omrade. | disharmoni blir det dubbla mer synligt — och markligt for dem som inte forstar sig

pa manniskans dubbelhet.

Den dubbla manniskan blir ofta dven mer eller mindre psykiskt lidande. Det ar som tva viljor
som kampar en intern kamp och som forsatter manniskan i upprepade och ofta mycket
svarhanterade konflikttillstand. Om dessa konflikter inte dr nabara for manniskans
medvetande kommer de dnda att verka inom méanniskan som biologiskt system, vilket
saledes innebér att omedvetna processer pagar och paverkar alla méjliga organ i
manniskokroppen. Detta utgor en av grunderna i laran om psykosomatik, dar det finns
anledning att tro att atskilliga dysfunktioner eller sjukdomsférlopp kan ha kopplingar till det
som pagar i manniskans inre utan nagon som helst egen kontroll.

Psykoanalytikern och ldkaren Olov Dahlin skriver i ett bokkapitel (ur Inge Widlund red: Den
analytiska gruppen) foljande: ”Psykoanalytisk metateori kan fokuseras till de grundldggande
antaganden som dr gemensamma for olika psykoanalytiska skolor:



1. Psykiska skeenden har en mening. Det innebér avsikter i ett mellanmanskligt
sammanhang.

2. Det finns omedvetna psykiska skeenden.

3. Psykiska skeenden praglas av konflikter.
Psykiska skeenden har och nu har en utvecklingsaspekt; tidigare erfarenheter dar och
da formar dem pa ett eller annat satt.

5. Malet ar att analysanden skall forhalla sig mer insiktsfullt till sig sjalv och sin omvarld,
vilket ocksa bor betyda att kunna forandra sig.”

Det ar inte bara den klassiska psykoanalysen med Freud som férgrundsgestalt som omfattar
dessa fem punkter. Det gor ocksa den speciella form som gar under beteckningen
gruppanalys. Gruppanalysen lagger, som namnet antyder, tonvikt pa gruppen och inte lika
mycket pa individen. Den vanligaste modellen av gruppanalys utgérs av en grupp bestaende
av sex till atta medlemmar jamte gruppens organisator och ledare, som kallas
gruppanalytiker. Medlemmarna kanner som regel inte varandra och i instruktionen infor
starten klargors att man inte boér ha ndgon kontakt mellan gruppens moten, som brukar paga
under nittio minuter en gang i veckan. Metoden ar enkel att beskriva men ganska sa svar att
genomfora i praktiken. Uppmaningen till medlemmarna ar att man ska prata med varandra
sa fritt och otvunget som mojligt. Ingenting anses som alltfor trivialt och allt ska vara mojligt
att ta upp. | basta fall kan darmed gruppen astadkomma en fritt flytande diskussion, nagot
som motsvarar den klassiska psykoanalysens fria associationer. Gruppanalytikerns uppgift ar
att pa olika satt uppmuntra och stddja detta fria samtal och att via tolkningar vara gruppens
medlemmar behjalpliga med att inse nar och hur och varfor det kan uppsta blockeringar,
motstand och forskjutningar fran det som med sannolikhet ar mer brannande dmnen. Till
dessa hor vanliga, men dnda manga ganger komplicerade konflikter. Dessa kan ibland
initieras av skeendet inom gruppen, men lika ofta kan nagon eller nagra av gruppens
medlemmar projicera ut sina egna, inre, personliga konflikter, som ar éverforda fran deras
andra, privata grupptillhorigheter. Gradvis skonjs pa det sattet viktiga monster for
medlemmarnas kédnslo- och tankemassiga blockeringar; ddrmed uppstar en bearbetning och
en fordjupad sjalvinsikt. Det ar genom denna gradvis utokade sjalvinsikt som man utvidgar
sin kompetens att ta itu med sitt liv pa nya satt.

Fordjupade moten, regisserade och drivna pa det sattet, ar mentalt och kroppsligt
halsobeframjande. Pratet far en ny mening och nya kunskaper erévras. Den dmsesidiga,
fordjupade kommunikationen blir en livlina for ett maéjligt forandrat liv.



